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บทที่ 1   
ความส าคัญ 

  
1.  หลักการและเหตุผล 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ด าเนินการปรับปรุงมาตรฐานและตัวชี้วัดในกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์โดยเพิ่มสาระที่ 4 เทคโนโลยี ประกอบด้วย การออกแบบเทคโนโลยี และวิทยากรค านวณ
ไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นสาระที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ และ
เป็นรากฐานส าคัญท่ีจะช่วยให้มนุษย์มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุผล เป็นระบบ สามารถ
วิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ได้อย่างรอบครอบและถี่ถ้วน สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ซึ่งจะ
เริ่มต้นใช้ในปีการศึกษา 2561 ใน 4 ชั้นเรียน คือ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ส่งผลให้การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้สามารถพัฒนา
ผู้เรียนได้ตามาตรฐานและตัวชี้วัดที่ก าหนดในหลักสูตร 

การจัดการเรียนรู้ วิทยาการค านวณ “Coding และ Computing Science” เป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมผู้เรียนด้านการพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ทั้งแบบที่เป็นสื่อ Online และ แบบ Offline (Unplug) รวมถึงนวัตกรรมผ่านการออกแบบ
และประดิษฐ์หุ่นยนต์ตามการจัดการเรียนรู้แบบ STEM Education ทีเ่ป็นรูปแบบหนึ่งของการเรียน
การสอนในแบบ Active Learning เป็นการเรียนรู้ที่เน้นให้เด็กรู้จักการประดิษฐ์และการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ด้วยการใช้สื่อการเรียนรู้ในรูปที่สามารถสร้างสรรค์ได้หลากหลายรูปแบบ มาประยุกต์เข้ากับ
การเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ไปพร้อมๆ กัน เนื้อหาในหลักสูตรมุ่งเน้นให้เด็กได้
กล้าคิด กล้าทดลอง และรู้จักแก้ไขปัญหาโดยการน าความรู้ต่างๆ ในหลายๆ ด้านมาบูรณาการเข้า
ด้วยกัน และน ามาใช้ในการแก้ไขโจทย์ปัญหาต่างๆ ตลอดจนชี้ให้เห็นถึงการน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
หรือการน าไปสร้างเป็นเทคโนโลยีต่างๆ ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

ทั้งนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ จึงได้จัดท าโครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ ชี้แจงท าความเข้าใจการจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณ “Coding และ Computing 
Science” เพ่ือให้ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบนี้โดยเน้นที่การปูพ้ืนฐานทักษะการเรียนรู้
ทางด้านการออกแบบและ สร้างนวัตกรรม ตามการจัดการเรียนรู้แบบ STEM Education ซึ่งเป็นทักษะ
ที่ส าคัญหนึ่งในสามในการใช้ชีวิตใน    ยุคศตวรรษที่ 21 และเตรียมความพร้อมให้เด็กมีความคิด ความ
เข้าใจในเชิงเหตุผล รวมไปถึงกลไกการท างานทางวิศวกรรม และการสร้างสรรค์เชิงเทคโนโลยีต่างๆ ใน
ปัจจุบัน และท่ีก าลังจะเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อให้ก้าวทันเทคโนโลยีและความเปลี่ยนแปลงของโลกท่ี
เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วนอกจากจะท าให้นักเรียนมีความรู้เพ่ิมขึ้นทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมแล้ว 
นักเรียนยังสามารถเรียนได้อย่างสนุกสนานและท้าทายความสามารถในการออกแบบ นักเรียนสามารถ
ถ่ายทอดจินตนาการไปสู่ชิ้นงานที่ท าได้จริง ฝึกให้มีโอกาสคิดนอกกรอบ คิดอย่างรอบคอบ บนเงื่อนไขที่
เป็นโจทย์ปัญหาที่ซับซ้อนได้ด้วยตนเอง ท าให้นักเรียนเกิดแรงบันดาลใจ เกิดทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้
ด้านเทคโนโลยี ตลอดจนการเรียนรู้ในทักษะวิชาการหลักๆ เช่น วิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
วิศวกรรม 



และการประดิษฐ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านหุ่นยนต์มากขึ้น และมีความสนุกสนานร่าเริงในการเรียนรู้ 
รู้จักลองผิดลองถูกอย่างมีเหตุผล รู้จักความผิดพลาดและพร้อมที่จะแก้ไขปัญหา รู้จักที่จะน าความรู้มา
ใช้จริงในทางปฏิบัติได้จนท าให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งมากข้ึนจากการได้ทดลองปฏิบัติจริงด้วย
ตนเอง 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 
จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนวิชาวิทยาการค านวณ “Coding และ Computing 
Science” ให้ครูผู้สอนสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และสามารถพัฒนาผู้เรียนได้ตามมาตรฐาน
และตัวชี้วัดที่ก าหนดในหลักสูตร 
 

2.  วัตถุประสงค์ 
2.1 เพื่อพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ ในมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และ

วิธีการจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณ ให้ครูผู้สอนวิชาวิทยาการค านวณมีความพร้อม และจัดการเรียนรู้
วิชาวิทยาการค านวณได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2.2 เพื่อสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้เกิดขึ้น
ภายในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 

2.3 เพ่ือพัฒนา คัดเลือก และสนับสนุนตัวแทนเข้าแข่งขันทางเทคโนโลยีในเวทีต่างๆ เช่น 
STEM Festival 2019 World Robot Game 2019 : WRG 2019 , North Thailand WRG 2019 
ฯลฯ 

2.4 เพ่ือพัฒนานักเรียนในสังกัดให้มีทักษะกระบวนการคิดเชิงค านวณ (Computational 
Thinking)  
เกิดกระบวนการคิดเชิงวิเคราะห์ คิดอย่างเป็นระบบด้วยเหตุผลอย่างเป็นขั้นตอน 

 
       

3.  เป้าหมาย 
 3.1เชิงปริมาณ 
  3.1.1 ครูผู้สอนวิชาวิทยาการค านวณในสังกัด ทั้ง ๒๕๘ โรงเรียน 1 คน สามารถจัดการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.1.2 นักเรียนโรงเรียน ละ ๑ คน สามารถจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณ “Coding และ 
Computing Science” ที่ส่งเสริมผู้เรียนด้านการพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมผ่าน
การออกแบบและประดิษฐ์หุ่นยนต์ตามการจัดการเรียนรู้แบบ STEM 
  3.13 ครูผู้สอนวิชาวิทยาการค านวณในระดับประถมศึกษาทั้ง ๒๕๘ โรงเรียนละ 1 คน มี
ความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถรจัดการเรียนรู้วิชาวิทยาการค านวณ Coding และ Computing Science ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
  3.1.4 คร ูสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นฝึกฝนให้เด็กสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง (Self-
Directed Learning) โดยมีครูท าหน้าที่เป็นผู้ให้ค าแนะน า (Adviser) 



  3.1.5 นักเรียน รู้จักใช้องค์ความรู้ที่มี น ามาใช้งานจริงมากข้ึน จนท าให้เกิดความเข้าใจลึกซึ้ง
ในวิชาการ และรู้ถึงความส าคัญในสิ่งที่เรียน 
  3.1.6 ครูและนักเรียนมีโอกาสร่วมกันใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบตามจินตนาการ 
ผ่านการออกแบบและประดิษฐ์หุ่นยนต์ตามการจัดการเรียนรู้แบบ STEM  
 3.2 เชิงคุณภาพ 

3.2.1 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ วิทยาการค านวณ “Coding และ Computing 
Science”ที่ส่งเสริมผู้เรียนด้านการพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมผ่านการออกแบบและ
ประดิษฐ์หุ่นยนต์ตามการจัดการเรียนรู้แบบ STEM 

3.2.2 ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นฝึกฝนให้เด็กสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง (Self-
Directed Learning) โดยมีครูท าหน้าที่เป็นผู้ให้ค าแนะน า (Adviser) 

3.2.3 นักเรียนรู้จักใช้องค์ความรู้ที่มีน ามาใช้งานจริงมากข้ึน จนท าให้เกิดความเข้าใจ
ลึกซึ้งในวิชาการ และรู้ถึงความส าคัญในสิ่งที่เรียน 

3.2.4 ครูและนักเรียนร่วมกันใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบตามจินตนาการ ผ่าน
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ วิทยาการค านวณ “Coding และ Computing Science”ตามการ
จัดการเรียนรู้แบบ STEM 



 
บทที่    2   

ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
 

1. ความหมายการนิเทศการศึกษา 
  จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่านทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งในอดีต
และปัจจุบัน เกี่ยวกับความหมายของการนิเทศการศึกษา สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ตามแนวทางของประชาธิปไตยที่เน้นการให้ความช่วยเหลือ แนะน า และผู้รับการนิเทศยอมรับเพ่ือ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา 
 

2. จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
  งานนิเทศการศึกษาเป็นงานที่ปฏิบัติกับครู เพ่ือให้เกิดผลต่อคุณภาพผู้เรียนโดยตรง โดยมี
จุดมุ่งหมายที่ส าคัญ คือ 
  2.1 เพ่ือช่วยพัฒนาความสามารถของครูผู้สอน 
  2.2 เพ่ือช่วยให้ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง 
  2.3 เพ่ือช่วยให้ครูค้นหาวิธีการท างานด้วยตนเอง 
  2.4 เพ่ือช่วยให้ครูมีความศรัทธาในวิชาชีพของตน 
  2.5 เพ่ือช่วยให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
  2.6 เพ่ือช่วยให้ครูมีทักษะในการปฏิบัติงาน เช่น การพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงการ
เรียนการสอน การใช้และผลิตสื่อการสอน การวัดและประเมินผล เป็นต้น 
  2.7 เพ่ือช่วยครูให้สามารถท าวิจัยในชั้นเรียนได้ 
 

3. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้นิเทศ 
  ผู้นิเทศมีภาระหน้าที่หลายอย่างแต่หน้าที่หลักคือการช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริม การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และคุณภาพการสอน ซึ่งต้องเก่ียวกับกับงานหลายด้านและบุคลากรหลายฝ่าย  
นักการศึกษาหลายท่านจึงได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศไว้ ดังนี้ 
  3.1 บทบาทเป็นผู้ประสาน (Coordinator) เช่น ประสานครูแต่ละระดับให้ช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน ประสานชุมชน ผู้ปกครอง 
  3.2 บทบาทเป็นที่ปรึกษา (Consultant) โดยเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะนะแก่ครู และผู้รับ
การนิเทศทั่วไป 
  3.3 บทบาทเป็นผู้น ากลุ่ม (Group Leader) คือ รู้วิธีที่จะท างานร่วมกับกลุ่มให้ประสบ
ผลส าเร็จ 
  3.4 บทบาทเป็นผู้ประเมิน (Evaluator)  ได้แก่ เป็นผู้ประเมินผลการสอน 
ประเมินผลหลักสูตร 
  3.5 บทบาทในฐานะเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านการวัด
ประเมินผล 



  3.6 บทบาทเป็นนักวิจัย เป็นผูท้ี่น าผลการวิจัยเสนอแนะให้ครูใช้ และด าเนินการวิจัย
โดยเฉพาะการวิจัยปฏิบัติการ 
  3.7 บทบาทเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยการช่วยเหลือให้ครูมีการเปลี่ยนแปลงและ
ปรับปรุงพัฒนา 
  3.8 เป็นครูต้นแบบ คือ สามารถสาธิตการสอนที่มีประสิทธิภาพแก่ครู และแนะน าวิธีการ
สอนแก่ครูได้ 
 

4. งานการนิเทศการศึกษา 
  งานนิเทศการศึกษาเป็นการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีขอบข่ายงานที่
ส าคัญ ดังนี้ 
  4.1 งานการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) โดยผู้นิเทศจะให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครู เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยวิธีการนิเทศแบบต่าง ๆ เช่น การนิเทศแบบคลินิก 
  4.2 งานพัฒนาบุคลากร (Staff Development) โดยการจัดโอกาสให้ได้รับการเรียนรู้ 
เพ่ือให้ครูสามารถปรับปรุงการเรียนการสน เช่น การจัดประชุม อบรม เยี่ยมชั้นเรียน แนะน าวิธีสอน 
สาธิตการสอน ตลอดทั้งการประเมินครู เป็นต้น 
  4.3 งานการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) โดยผู้นิเทศและครูควร
ร่วมกันในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม เช่น การคัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระกิจกรรมการ
เรียนรู้ การตรวจสอบคัดเลือกประเมินสื่อการเรียนการสอนแต่กลุ่มสาระ เป็นต้น 
  4.4 งานการบริหาร (Administration) โดยผู้นิเทศจะต้องด าเนินงานที่ต้องมีการตัดสินใจ
และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ เพ่ือความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน นั่นคือผู้นิเทศต้องมีการด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ มีการวางแผน ติดตามผลการด าเนินงาน ตลอดทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  4.5 งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยผู้นิเทศสามารถช่วยให้ครูสามารถ
ประเมินผลการสอนของตนเอง ปรับปรุงพัฒนาการสอนของตนเองได้ โดยการช่วยครูในการท าวิจัยใน
ชั้นเรียน 
  4.6 งานด้านการวัดและประเมินผล ได้แก่ การประเมินคุณภาพของผู้เรียน การให้
ข้อเสนอแนะครูให้สามารถสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างเหมาะสม และด าเนินการวัด
ประเมินได้อย่างมีคุณภาพ 
 

5. กิจกรรมการนิเทศ 
  กิจกรรมต่าง ๆ ที่ใช้ในการนิเทศการศึกษา คือ เป็นเครื่องมือส าคัญเพ่ือส่งเสริมและ
พัฒนาการปฏิบัติงานของครู  ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินการนิเทศบรรลุเป้าหมาย กิจกรรมการนิเทศมี
มากมาย ซึ่งผู้นิเทศสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศแต่ละครั้ง เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ครูและนักเรียน ดังนั้นผู้นิเทศจึงต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมการนิเทศ 
โดยจะขอน าเสนอกิจกรรมการนิเทศที่ส าคัญและใช้มาก 23 กิจกรรม ดังนี้ 
  5.1 การบรรยาย (Lecturing) เป็นกิจกรรมที่เน้นการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจของผู้
นิเทศไปสู่รับการนิเทศ ใช้เพียงการพูดและการฟังเท่านั้น 



  5.2 การบรรยายโดยใช้สื่อประกอบ (Visualized Lecturing) เป็นการบรรยายที่ใช้สื่อเข้า
มาช่วย เช่น สไลด์ แผนภูมิ แผนภาพ ฯลฯ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ฟังมีความสนใจมากยิ่งขึ้น 
  5.3 การบรรยายเป็นกลุ่ม (Panel presenting) เป็นกิจกรรมการให้ข้อมูลเป็นกลุ่มท่ีมี
จุดเน้นที่การให้ข้อมูลตามแนวความคิดหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
  5.4 การให้ดูภาพยนตร์หรือโทรทัศน์ (Viewing film and television) เป็นการใช้
เครื่องมือที่สื่อทางสายตา ได้แก่ ภาพยนตร์ โทรทัศน์ วิดีโอเทป เพ่ือท าให้ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้
และเกิดความสนใจมากข้ึน 
  5.5 การฟังค าบรรยายจากเทป วิทยุ และเครื่องบันทึกเสียง (Listening to tape, radio 
recordings) กิจกรรมนี้เป็นการใช้เครื่องบันทึกเพ่ือน าเสนอแนวความคิดของบุคคลหนึ่งไปสู่ผู้ฟังคนอ่ืน 
  5.6 การจัดนิทรรศการเก่ียวกับวัสดุและเครื่องมือต่าง ๆ (Exhibiting materials and 
equipments) เป็นกิจกรรมที่ช่วยในการฝึกอบรมหรือเป็นกิจกรรมส าหรับงานพัฒนาสื่อต่าง ๆ  
  5.7 การสังเกตในชั้นเรียน (Observing in classroom) เป็นกิจกรรมที่ท าการสังเกตการ
ปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงของบุคลากร เพ่ือวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
ทราบจุดหรือจุดบกพร่องของบุคลากร เพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานและใช้ในการพัฒนา
บุคลากร 
  5.8 การสาธิต (Demonstrating) เป็นกิจกรรมการให้ความรู้ที่มุ่งให้ผู้อ่ืนเห็นกระบวนการ
และวิธีการด าเนินการ 
  5.9 การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interviewing) เป็นกิจกรรมสัมภาษณ์ที่
ก าหนดจุดประสงค์ชัดเจนเพ่ือให้ได้ข้อมูลต่าง ๆ ตามต้องการ 
  5.10 การสัมภาษณ์เฉพาะเรื่อง (Focused interviewing) เป็นกิจกรรมการสัมภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสร้าง โดยจะท าการสัมภาษณ์เฉพาะโรงเรียนที่ผู้ตอบมีความสามารถจะตอบได้เท่านั้น 
  5.11 การสัมภาษณ์แบบไม่ชี้น า (Non-directive interview) เป็นการพูดคุยและอภิปราย 
หรือการแสดงแนวความคิดของบุคคลที่สนทนาด้วย ลักษณะการของการสัมภาษณ์จะสนใจกับปัญหา
และความสนใจของผู้รับการสัมภาษณ์ 
  5.12 การอภิปราย (Discussing) เป็นกิจกรรมที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติร่วมกัน ซึ่ง
เหมาะสมกับกลุ่มขนาดเล็ก มักใช้ร่วมกับกิจกรรมอ่ืน ๆ  
  5.13 การอ่าน (Reading) เป็นกิจกรรมที่ใช้มากกิจกรรมหนึ่ง สามารถใช้ได้กับคนจ านวน
มาก เช่น การอ่านข้อความจากวารสาร มักใช้ร่วมกับกิจกรรมอ่ืน 
  5.14 การวิเคราะห์ข้อมูลและการคิดค านวณ (Analyzing and calculating) เป็นกิจกรรมที่
ใช้ในการติดตามประเมินผล การวิจัยเชิงปฏิบัติการและการควบคุมประสิทธิภาพการสอน 
  5.15 การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นกิจกรรรมที่เก่ียวข้องกับการเสนอแนว ความคิด
วิธีการแก้ปัญหาหรือใช้ข้อแนะน าต่าง ๆ โดยให้สมาชิกแต่ละคนแสดงความคิดโดยเสรี ไม่มีการวิเคราะห์
หรือวิพากษ์วิจารณ์แต่อย่างใด 
  5.16 การบันทึกวิดีโอและการถ่ายภาพ (Videotaping and photographing) วิดีโอเทป
เป็นเครื่องมือที่แสดงให้เห็นรายละเอียดทั้งภาพและเสียง ส่วนการถ่ายภาพมีประโยชน์มากในการจัด
นิทรรศการ กิจกรรมนี้มีประโยชน์ในการประเมินผลงานและการประชาสัมพันธ์ 



  5.17 การจัดท าเครื่องมือและแบบทดสอบ (Instrumenting and testing) กิจกรรมนี้
เกี่ยวข้องกับการใช้แบบทดสอบและแบบประเมินต่าง ๆ 
  5.18 การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz session) เป็นกิจกรรมการประชุมกลุ่มเพ่ืออภิปรายใน
หัวข้อเรื่องที่เฉพาะเจาะจง มุ่งเน้นการปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มมากที่สุด 
  5.19 การจัดทัศนศึกษา (Field trip) กิจกรรมนี้เป็นการเดินทางไปสถานที่แห่งอ่ืน เพ่ือ
ศึกษาดูงานที่สัมพันธ์กับงานที่ตนปฏิบัติ 
  5.20 การเยี่ยมเยียน (Intervisiting) เป็นกิจกรรมที่บุคคลหนึ่งไปเยี่ยมและสังเกตการท างาน
ของอีกบุคคลหนึ่ง 
  5.21 การแสดงบทบาทสมมติ (Role playing) เป็นกิจกรรมที่สะท้อนให้เห็นความรู้สึกนึก
คิดของบุคคล ก าหนดสถานการณ์ขึ้นแล้วให้ผู้ท ากิจกรรมตอบสนองหรือปฏิบัติตนเองไปตามธรรมชาติที่
ควรจะเป็น 
  5.22 การเขียน (Writing) เป็นกิจกรรมที่ใช้เป็นสื่อกลางในการนิเทศเกือบทุกชนิด เช่น การ
เขียนโครงการนิเทศ การบันทึกข้อมูล การเขียนรายงาน การเขียนบันทึก ฯลฯ 
  5.23 การปฏิบัติตามค าแนะน า (Guided practice) เป็นกิจกรรมที่เน้นการปฏิบัติในขณะที่
ปฏิบัติมีการคอยดูแลช่วยเหลือ มักใช้กับรายบุคคลหรือกลุ่มขนาดเล็ก 
 

6. กระบวนการในการนิเทศ (Supervisory Process)  
  กระบวนการในการนิเทศการศึกษา หมายถึง แบบแผนของการนิเทศการศึกษาที่จัด ล าดับ
ไว้อย่างต่อเนื่อง เป็นระเบียบแบบแผน มีล าดับขั้นตอนในการด าเนินงานไว้ชัดเจน มีเหตุผลและสามารถ
ด าเนินการได้ โดยมีนักการศึกษาหลายท่านได้น าเสนอกระบวนการในการนิเทศไว้หลายท่าน แต่ในที่นี้
ขอน าเสนอกระบวนการนิเทศที่ส าคัญ ดังนี้ 
  6.1 กระบวนการนิเทศของสงัด  อุทรานันท์ (2530) ซึ่งเป็นกระบวนการนิเทศท่ีสอดคล้อง
กับสภาพสังคมไทย 5 ขัน้ตอน เรียกว่า “PIDER” ดังนี้ 
     (1) การวางแผน (P-Planning) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะ
ท าการประชุม ปรึกษาหารือ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศ รวมทั้ง
วางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศที่จัดขึ้น 
     (2) ให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ 
ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่าต้องอาศัยความรู้ ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการอย่างไร และจะด าเนินการอย่างไรให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นตอนนี้จ าเป็น 
ทุกครั้งส าหรับเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้นใหม่ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม และเมื่อมีความจ าเป็นส าหรับงาน
นิเทศท่ียังเป็นไปไม่ได้ผล หรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจ ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องทบทวนให้ความรู้ 
ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
     (3) การด าเนินการนิเทศ (Doing-D) ปะกอบด้วยการปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ การ
ปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ (ครู) การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ (ผู้นิเทศ) การปฏิบัติงานของ
ผู้สนับสนุนการนิเทศ (ผู้บริหาร) 
     (4) การสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing-R) เป็นขั้นตอน
ของการเสริมแรงของผู้บริหาร ซึ่งให้ผู้รับการนิเทศมีความม่ันใจและบังเกิดความพึงพอใจในการ



ปฏิบัติงานขั้นนี้อาจด าเนินไปพร้อม ๆ กับผู้รับการนิเทศที่ก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้น
แล้วก็ได้ 
     (5) การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เป็นขั้นตอนท่ีผู้นิเทศน าการ
ประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ หากพบว่ามี
ปัญหาหรือมีอุปสรรคอย่างใดอย่างหนึ่ง ที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผล สมควรที่จะต้องปรับปรุง แก้ไข 
ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจท าได้โดยการให้ความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องที่ปฏิบัติใหม่อีกครั้ง ในกรณีที่ผลงานยังไม่
ถึงข้ันน่าพอใจ หรือได้ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดไปแล้ว ยังไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องการ 
สมควรที่จะต้องวางแผนร่วมกันวิเคราะห์หาจุดที่ควรพัฒนา หลังใช้นวัตกรรมด้านการเรียนรู้เข้ามานิเทศ 
  6.2 กระบวนการนิเทศโดยใช้วงจรของเดมมิง (Circle Demming Cycle)  
   การน าวงจรเดมมิง (Demming circle) หรือโดยทั่วไปนิยมเรียกกันว่า P-D-C-A  
มาใช้ในการด าเนินการนิเทศการศึกษา โดยมีขั้นตอนที่ส าคัญ 4 ขั้นตอน คือ 
   1. การวางแผน (P-Planning) 
   2. การปฏิบัติตามแผน (D-Do) 
   3. การตรวจสอบ/ประเมินผล (C-Check) 
   4. การปรับปรุงแก้ไข (A-Act) 
 

สรุปเป็นแผนภูมิได้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวางแผน 
(Plan) 

การปรับปรุงแก้ไข 
(Act) 

การปฏิบัติตามแผน 
(Do) 

การตรวจสอบ/ประเมินผล 
(Check) 



จากแผนภูมิกระบวนการ PDCA แต่ละขั้นตอนมีกิจกรรมส าคัญ ดังนี้ 
 1. การวางแผน (P-Plan) 
  1.1 การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 
  1.2 การก าหนดจุดพัฒนาการนิเทศ 
  1.3 การจัดท าแผนการนิเทศ 
  1.4 การจัดท าโครงการนิเทศ 
 2. การปฏิบัติงานตามแผน (D-Do) 
  2.1 การปฏิบัติตามข้ันตอนตามแผน/โครงการ 
  2.2 การก ากับติดตาม 
  2.3 การควบคุมคุณภาพ 
  2.4 การรายงานความก้าวหน้า 
  2.5 การประเมินความส าเร็จเป็นระยะ ๆ 
 3. การตรวจสอบและประเมินผล (C-Check) 
  3.1 ก าหนดกรอบการประเมิน 
  3.2 จัดหา/สร้างเครื่องมือประเมิน 
  3.3 เก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.4 วิเคราะห์ข้อมูล 
  3.5 สรุปผลการประเมิน 
 4. การน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A-Act) 
  4.1 จัดท ารายงานผลการนิเทศ 
  4.2 น าเสนอผลการนิเทศและเผยแพร่ 
  4.3 พัฒนาต่อเนื่อง 
 

 
 
 
 
 
 
 



ในกรณีที่ท ายังไมไ่ดผ้ล 
 

ในกรณีคณุภาพไม่ถึงขั้น 
 

 
 

กระบวนการนิเทศแบบ PIDRE สรุปเป็นแผนภูมิได้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. เทคนิคการนิเทศ 
  เทคนิคการนิเทศ หมายถึง วิธีการน ากิจกรรมต่าง ๆ ทางการนิเทศไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสมกับบุคคล สถานที่ เวลาหรือสถานการณ์นั้น ๆ ในที่นี้จะขอน าเสนอเทคนิคท่ีใช้ได้ผลดี 3 
เทคนิค คือ 
  7.1 เทคนิคการสอนแนะ (Coaching Techniques) เป็นเทคนิคท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากร
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการแนะน าหรือเรียนรู้จากผู้ช านาญการ (Coach) ใน
ลักษณะที่ได้รับค าแนะน าหรือเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติงาน ในการน าเทคนิคนี้ไปใช้ผู้นิเทศควรมี
แนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
   7.1.1 สร้างความไว้วางใจกับผู้รับการนิเทศ เพ่ือสร้างสัมพันธภาพที่อบอุ่น โดย
การศึกษาข้อมูลของผู้รับการนิเทศ เช่น จุดเด่น ผลงานเด่น อัธยาศัย การให้ค าชมเชย การสร้าง
บรรยากาศที่ดี 
   7.1.2 ใช้ค าถามที่เป็นเชิงของความคิดเห็น ไม่ท าให้ผู้ตอบจนมุมหรือเกิดความไม่
สบายใจในการตอบ 

ให้การนิเทศและ
ควบคุมคุณภาพงาน 

 
ขั้นที่ 1 
วางแผน  

(P) 

 
ขั้นที่ 2 

การให้ความรู้  
(I) 

 
ขั้นที่ 3 

ปฏิบัติงาน 
(D) 

ขั้นที่ 4 
การสร้างขวัญ

ก าลังใจ 
(R) 

 
ขั้นที่ 5 
ประเมิน 

(E) 

 

บริการ
สนับสนุน 

 

ปรับปรุง แก้ไข 
 



   7.1.3 เสนอแนะแนวทางแก้ไขหรือการพัฒนางานในลักษณะการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน 
   7.1.4 น าข้อเสนอหรือแนวทางที่ร่วมกันคิดให้ผู้รับการนิเทศปฏิบัติ โดยผู้นิเทศคอย
ให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด หรืออาจต้องสาธิตให้ดู 
  7.2 เทคนิคการนิเทศโดยใช้กระบวนการวิจัย 
   การวิจัยเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบที่เชื่อถือได้ โดยใช้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ การน ากระบวนการวิจัยมาเป็นเทคนิคหนึ่งในการนิเทศการศึกษา จ าเป็นที่ผู้นิเทศจะต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการท าวิจัย และสามารถน ามาใช้ในการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
   1) การก าหนดและวิเคราะห์ปัญหา ผู้นิเทศจะท างานร่วมกับครูโดยตรง ดังนั้นจึง
ต้องวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ (ครู) จุดเด่น จุดควรพัฒนาร่วมกับครู วิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหา ลักษณะปัญหาส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับครู เช่น ปัญหาเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล โดยมองในด้านของความรู้ ความเข้าใจ ทักษะกระบวนการและเจตคติ
เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ 
   2) การก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาจากสาเหตุของปัญหา ผู้นิเทศจะร่วมกับ
ผู้รับการนิเทศก าหนดวิธีและแนวทางการนิเทศเพ่ือแก้ปัญหานั้น ๆ  คิด พัฒนาสื่อและนวัตกรรม ซึ่งอาจ
เป็นวิธีการ/กิจกรรมการนิเทศ สื่อการนิเทศ เช่น เอกสาร คู่มือ ชุดพัฒนา สิ่งเหล่านี้จะอยู่บนพ้ืนฐาน
ของหลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับวิธีการนั้น ๆ ตลอดทั้งมีการหาคุณภาพของสื่อที่พัฒนาขึ้น เพ่ือให้
มีความเชื่อถือได้ 
   3) การด าเนินการนิเทศ โดยน าวิธีการ/กิจกรรมที่เป็นสื่อ นวัตกรรมที่พัฒนาไปใช้ใน
การนิเทศ ในขั้นตอนนี้จะมีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ และน าข้อมูลที่ได้ไป
วิเคราะห์โดยใช้สถิติท่ีเหมาะสมหรือการอธิบายในเชิงคุณภาพ (พรรณนา) 
   4) การสรุปผลและเขียนรายงาน โดยการน าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลไป
สรุปผล ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ให้ครอบคลุมทุกประเด็น แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
รูปแบบที่เหมาะสมและมีคุณภาพ จากนั้นเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงข้ันสุดท้าย 
โดยก าหนดกรอบการเขียนที่สอดคล้องกับการด าเนินงานวิจัย อาจจะเป็น 3 บท 4 บท หรือ 5 บท 
แล้วแต่ความเหมาะสม แต่ให้มีเนื้อหาสาระครอบคลุมรายละเอียดที่กล่าวมาแล้ว 
   5) การเผยแพร่ หลังจากที่ได้มีการสรุปและเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานแล้ว ผู้
นิเทศควรจะได้มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและมีความสนใจน าไปใช้หรือต่อยอด
ต่อไป การเผยแพร่อาจท าได้หลายวิธี เช่น เวทีการน าเสนอผลงานทางวิชาการที่หน่วยงานต่าง ๆ จัด 
การเผยแพร่ในลักษณะของบทความทางวิชาการ การเผยแพร่ทาง Internet เป็นต้น 
  7.3 เทคนิคการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
   รูปแบบกัลยาณมิตรนิเทศ : กรอบความคิดพ้ืนฐาน 
   กรอบความคิดพ้ืนฐานของกัลยาณมิตรนิเทศ คือหลักธรรมความเป็นกัลยาณมิตร  
7 ประการ ในที่นี้มุ่งเอาประเภทครู หรือพ่ีเลี้ยงเป็นส าคัญ ได้แก่ 
   1. ปิโย น่ารักในฐานเป็นที่สบายใจและสนิทสนม ชวนให้อยากเข้าไปปรึกษา 
ไต่ถาม 



   2. ครุ น่าเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแก่ฐานะให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ เป็นที่พ่ึง
ได้และปลอดภัย 
   3. ภาวนีโย น่าเจริญใจหรือน่ายกย่อง ในฐานทรงคุณ คือ ความรู้ และภูมิปัญญา
แท้จริง ทั้งเป็นผู้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ ควรเอาอย่าง ท าให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยความ
ซาบซึ้งภูมิใจ 
   4. วตตา จ รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ รู้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไร อย่างไร คอย
ให้ค าแนะน า ว่ากล่าวตักเตือน เป็นที่ปรึกษาที่ดี 
   5. วจนกขโม อดทนต่อถ้อยค า คือ พร้อมที่จะรับฟังค าปรึกษา ซักถาม ค าเสนอแนะ
วิพากษ์วิจารณ์ อดทน ฟังได้ไม่เบื่อไม่ฉุนเฉียว 
   6. คมภีรญจ กถ กตตา แถลงเรื่องล้ าลึกได้ สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยาก ซับซ้อน ให้
เข้าใจและให้เรียนรู้เรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งข้ึนไป 
   7. โน จฎฐาเน นิโยชเย ไม่ชักน าในอฐานะ คือไม่แนะน าในเรื่องเหลวไหล หรือชักจูง
ไปในทางเสื่อมเสีย (พจนานุกรมพุทธศาสตร์ : 2528) 
  จะเห็นได้ว่า กัลยาณมิตรธรรม 7 นี้ มุ่งเน้น ความปลอดโปร่งใจ ไม่บีบคั้น เน้นความมีน้ าใจ 
ช่วยเหลือเกื้อกูล สร้างความเข้าใจ กระจ่างแจ้ง แนะแนวทางท่ีถูกต้องด้วยการยอมรับนับถือซึ่งกันและ
กัน 
  สมุน  อมรวิวัฒน์ (2537) ได้เสนองานทางวิชาการเรื่อง “กระบวนการกัลยาณมิตร : ฝึกจิต
ให้มีน้ าใจ ในที่ประชุมส านักธรรมศาสตร์และการเมือง ราชบัณฑิตยสถาน วันที่ 5 เมษายน 2537” สรุปได้
ว่า กระบวนการกัลยาณมิตร คือ กระบวนการประสานสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เพ่ือจุดหมาย 2 ประการ 
คือ 1) ชี้ทางบรรเทาทุกข์ 2) ชี้สุขเกษมศานต์ โดยทุกคนต่างมีเมตตาธรรม พร้อมจะชี้แนะและช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน กระบวนการกัลยาณมิตร ช่วยให้บุคคลสามารถแก้ปัญหาได้โดยการจัดขั้นตอนตามหลัก
อริยสัจ 4  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มรรค 

นิโรธ 

สมุทยั 

ทุกข์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิขั้นตอนการสอนตามกระบวนการกัลยาณมิตร 
 
  หากพิจารณาแผนภูมิข้างต้น กระบวนการนิเทศโดยชี้ทางบรรเทาทุกข์ มีข้ันตอนคือ 1) การ
สร้างความไว้วางใจ 2) การก าหนดปัญหาและแนวทางแก้ปัญหา 3) การศึกษา ค้นคว้า คิดวิเคราะห์ร่วมกัน
ถึงเหตุปัจจัยแห่งปัญหา 4) การจัดล าดับความเข้มหรือระดับความซับซ้อนของปัญหา 
  การชี้สุขเกษมศานต์ มีข้ันตอนต่อมาคือ 1) การก าหนดจุดหมายของการแก้ปัญหา หรือ
วัตถุประสงค์ของภารกิจ 2) การวิเคราะห์ความเป็นไปได้หรือทางเลือก 3) การจัดล าดับวัตถุประสงค์
และวิธีการ 4) การก าหนดวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสมหลาย ๆ วิธี 
  แผนภูมิข้ันตอนชี้ทางบรรเทาทุกข์ และชี้สุขเกษมศานต์นี้ นักการศึกษาส่วนใหญ่มุ่งน า ไปใช้
ในกิจกรรมการแนะแนว และการให้ค าปรึกษา (Guidance and Counseling) แก่นักเรียนและนิสิต 
นักศึกษา อย่างไรก็ตามหากจะน าขั้นตอนดังกล่าวมาใช้ในการแก้ปัญหาทางการพัฒนาหลักสูตร การ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการพัฒนาครูก็ย่อมจะประยุกต์ใช้ได้ดี 
  ปัจจัยท่ีเกื้อหนุนกระบวนการกัลยาณมิตร 
  การน ากระบวนการกัลยาณมิตรมาใช้ในการพัฒนาครู และการปฏิรูปการศึกษามีปัจจัยหลัก 
4 ประการที่เก้ือหนุนให้ทุกข้ันตอนด าเนินไปด้วยดี ได้แก่ 1) องค์ความรู้ 2) แรงหนุนจากต้นสังกัด 3) 
ผู้บริหารทุกระดับ 4) บุคลากรทั้งโรงเรียน 

8. การปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา 
    ตามแนวทางที่ถูกต้อง 
 7. การจัดล าดับจุดหมาย 

    ของภาวะพ้นปัญหา 
 6. การร่วมกันคิดวิเคราะห ์

    ความเป็นไปได้ของการแก้ปัญหา 
5. การก าหนดจุดหมายหรือสภาวะ 
พ้นปัญหา 

4. การจัดล าดับความเข้มระดับของปัญหา 

3. การร่วมกันคิดวเิคราะห์เหตุผลของปัญหา 

2. การก าหนดและจดัประเด็นปัญหา 

                                   1. การสร้างความไวว้างใจ ตามหลกักลัยาณมิตรธรรม 7 



  1. องค์ความรู้ การชี้แนะและช่วยเหลือกันในกลุ่มหรือหมู่คณะ ย่อมต้องอาศัยอุดมการณ์ 
เป้าหมายร่วมกัน และมีหลักการความรู้ที่ได้พิสูจน์เห็นจริงแล้วเป็นพื้นฐาน ตัวอย่าง เช่น การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2540) ผู้เชี่ยวชาญถึง 5 คณะ  
ได้พัฒนาหลักการและความรู้เกี่ยวกับการสอนที่นักเรียนมีความสุข การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การสอนและ
การฝึกกระบวนการคิด การพัฒนาสุขภาวะ สุนทรียภาพทางศิลปะ ดนตรี กีฬา และหลักการฝึกหัด
อบรมกาย วาจา ใจ คณะผู้เชี่ยวชาญได้น าเสนอหลักทฤษฎีและวิธีการ เพ่ือเป็นพื้นฐานความรู้ส าหรับ
ผู้บริหารและครูที่ต้องการพัฒนาการสอน ซึ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  การจัดการความรู้ให้เป็นฐานสู่การปฏิบัติ จึงเป็นปัจจัยที่จ าเป็นและก่อให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกันในการปฏิบัติ (interactive learning throughaction, ประเวศ วะสี, 2545) ทั้งนี้ เพราะผู้
นิเทศและบุคลากรในโรงเรียนจะพัฒนาตนได้ก็ต่อเมื่อ มีหลักการความรู้เป็นพื้นฐาน และสร้างแนวทางสู่
จุดหมายร่วมกัน เกิดวัฒนธรรมความรู้ขั้นอีกระดับหนึ่ง นอกเหนือจากการใช้สามัญส านึกและ
ประสบการณ์เดิม 
  กระบวนการกัลยาณมิตรที่มีฐานความรู้จะเกิดการวิจัย การพัฒนาและวิจัยต่อเนื่องกันไป 
สร้างวัฒนธรรมความรู้ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ดังที่ศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ วะสี ได้อธิบายไว้ใน
หนังสือ “เครือข่ายแห่งปัญญา” ว่า วัฒนธรรมความรู้มีองค์ประกอบ 5 ประการ คือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัฒนธรรมความรู้ (ประเวศ  วะสี : 2545) 
   
  นอกจากนี้แล้ว การนิเทศและการอบรมครูในลักษณะกัลยาณมิตร พร้อมมีตัวอย่างในทาง
ปฏิบัติให้เห็น จะมีส่วนช่วยให้ครูปรับปรุงตนเองได้ โดยผู้บริหารโรงเรียนจะมีความส าคัญยิ่งในการ
กระตุ้น และส่งเสริมที่จะให้เกิดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครู ทั้งในเรื่องการสอน และจริยธรรมวิชาชีพ...” 
(พิศวาส น้อยมณี : 2544) 
  ครูชูใจ  บุญเล่า ครูต้นแบบปี 2542 ได้พัฒนาครูเครือข่ายวิชาคณิตศาสตร์ โดยกลวิธีใช้
นิทานคณิตศาสตร์ โครงงานคณิตศาสตร์ การสอนคณิตศาสตร์ โดยใช้วัฏจักรการเรียนรู้ 4 MAT  
แต่ละวิธีการดังกล่าว ครูชูใจต้องอธิบาย สาธิตให้ตัวอย่างแก่ครูเครือข่าย เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจใน
แต่ละวิธีการเหล่านั้น แม้เม่ือครูเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจหลักการแล้ว ส่วนใหญ่ยังไม่สามารถน า
ความรู้ไปเป็นแผนการสอนได้ด้วยตนเอง ครูชูใจได้ให้ตัวอย่างและติดตามว่าครูได้ใช้เทคนิควิธีที่
เสนอแนะหรือไม่ ครูชูใจถือว่าครูต้นแบบเป็นผู้ให้โอกาสครูเครือข่ายได้ท าผลงานจากความสามารถของ
ตนเอง จัดเวทีให้เสริมสร้างความม่ันใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เติมเต็มความรู้ให้แก่เพ่ือนครู ซึ่งจากผลการ

1.  การมีฉันทะในความรู้ 

2.  มีความสามารถในการสร้างความรู้ 

3.  ใช้ความรู้ในการด ารงชีวติและการท างาน 

4.  ได้ประโยชน์จากการใช้ความรู้ 

5.  มีความสุขจากกระบวนการความรู้ทั้งหมด 



ประเมินพบว่าครูเครือข่าย สามารถสอนโดยใช้นิทานคณิตศาสตร์ได้ ท าแผนการสอนกิจกรรมโครงงาน 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ 4 ส่วน ได้แก่ ท าไม (why) อะไร (what) ท าอย่างไร (how does it 
work) และการประยุกต์ใช้ คือ ถ้า(if) รวมถึงการท าแผนความคิด (Mind Mapping) ได้ มีพัฒนาการ
ทางความรู้ความสามารถเป็นที่พอใจ 
  การนิเทศและพัฒนาครูจึงต้องเริ่มที่การสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ตรงกันในประเด็นหลัก
ทฤษฎี เช่น การยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หรือผู้เรียนส าคัญที่สุด ที่หลักการอย่างไร ทฤษฎีสร้างสรรค์
ความรู้ หลักบูรณาการ การพัฒนาพหุปัญญา กิจกรรมพัฒนานักเรียน หลักสูตรสถานศึกษา การ
ประเมินผลตามการปฏิบัติจริง คืออะไร ถ้าต่างฝ่ายไม่มีหลักความรู้ ก็ย่อมตีความกันไปคนละทาง เกิด
การโต้แย้งโดยไม่จ าเป็น ดังนั้นจึงต้องมีเอกภาพในหลักการ และมีความหลากหลายในวิธีการ 
  2. แรงหนุนจากต้นสังกัด ปัจจุบันนี้มีการตื่นตัวอย่างมากในทุกองค์กรที่มุ่งพัฒนาบุคลากรให้
มีคุณภาพ ทั้งนี้ เพราะในสังคมไทยมีการประเมิน การตรวจสอบ และการประกันคุณภาพของ
สถานศึกษา จากการปฏิบัติงานเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้เขียนพบว่า หลายโครงการที่
ประสบความส าเร็จเป็นเพราะหน่วยงานต้นสังกัด เช่น สถาบันราชภัฎ คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 
กรมสามัญศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ส านักงานการศึกษาส่วนท้องถิ่น 
(เทศบาล) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร เป็นต้น ได้
ให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมในการวางแผน การปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล 
  หลังจากท่ีมีพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศใช้ในวันที่ 
3 กรกฎาคม 2546 องค์กรหลักท้ัง 6 องค์กร ได้แก่ ส านักงานรัฐมนตรี ส านักงานปลัดกระทรวง 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา และส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา มีความเชื่อมโยงกันในภารกิจมาก
ขึ้น โดยเฉพาะในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นหน่วยงานวิเคราะห์วิจัย นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การบริหารและการด าเนินการของหน่วยงานและสถานศึกษา ซึ่งเป็นการกระจายภารกิจความ
รับผิดชอบลงสู่พื้นที่และท้องถิ่น ดังได้อธิบายไว้ในมาตรา 37(1) (2) และ (3) ของพระราชบัญญัติฉบับนี้ 
  3. ผู้บริหารทุกระดับ รายงานผลการด าเนินงานปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้หลายโครงการได้
แสดงให้เห็นว่า ความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถและเจต
คติของผู้บริหารนับตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติในสถานศึกษา 
  การพัฒนาบุคลากรทั้งโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารมีความส าคัญมาก ดังที่ 
ส านักนโยบายและแผนการศึกษา (สกศ.) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบว่า  
“...หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่นด้านการบริหารที่ส่งเสริมการปฏิรูปการ
เรียนรู้ ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
เป็นผู้น าทางวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และความรู้ ความสามารถ เป็นที่ยอมรับของคณะครู 
นักเรียน ผู้บังคับบัญชา กรรมการสถานศึกษา พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม...” 
  จากรายงานการวิจัยเรื่อง “การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนน าร่อง : รูปแบบที่คัด
สรร” สุมน อมรวิวัฒน์ (2545) ได้วิเคราะห์รูปแบบของการบริหารจัดการที่มีผลต่อการพัฒนาครูและ
กระบวนการเรียนรู้ไว้หลายรูปแบบ ตัวอย่างเช่น รูปแบบของผู้อ านวยการโรงเรียนพลับพลาศิริ จังหวัด
นนทบุรี (นายศิริชัย, โยโกตา : 2544) ระบบอุดมคติโรงเรียนพลับพลาศิริ Model 1 รูปแบบการบริหาร



ของโรงเรียนเทศบาลสวนสนุก จังหวัดขอนแก่น ที่เรียกว่า “โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่” รูปแบบการ
จัดตารางเรียนเชิงบูรณาการของโรงเรียนบ้านสบขุ่น จังหวัดน่าน และโครงการโรงเรียนขนมชั้นของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนท่านางแนววิทยายน จังหวัดขอนแก่น เป็นต้น 
  4. บุคลากรทั้งโรงเรียน โครงการสนับสนุนการฝึกอบรมครู โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ที่
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2546) ได้ด าเนินการต่อจากโครงการน าร่องระยะที่ 1 (พ.ศ.2545) 
นั้น เกิดข้ึนจากความเชื่อที่ว่าการพัฒนาครูที่โรงเรียน ทั้งโรงเรียน โดยโรงเรียนร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอก ช่วยให้มีการปฏิบัติจริง พัฒนาการสอนในสถานการณ์จริงที่โรงเรียน เกิดการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ประหยัดค่าใช้จ่าย และเวลาและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียน ดังที่มีค ากล่าวหยอกเย้าว่า School-Based Training น่าจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากกว่า Hotel-Based Training 
  ตัวอย่างรายงานของครูดรรชนี ใจดี ครูต้นแบบวิชาชีววิทยา ปี 2541 ได้พัฒนาบุคลากร
ภายในโรงเรียน โดยการสร้างความสัมพันธ์และจัดกิจกรรม 26 วิธี ให้ครูเครือข่ายน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชั้นเรียน ครูดรรชนีด าเนินการนิเทศเยี่ยมห้องเรียน ดูแผนการสอน สื่อการสอน และผลงานของนักเรียน 
ในเวลาสอนจริงของครูเครือข่าย การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสิรินธรประสบความส าเร็จและได้รับ
ความร่วมมือจากผู้บริหารและผู้ช่วยผู้อ านวยการทุกคน (ดรรชนี ใจดี : 2545) 
  ครูต้นแบบได้บันทึกว่า “...ในฐานะหัวหน้างานฝ่ายวิชาการโรงเรียน จึงเสนอโครงการจัดกิก
จรรมชุมนุมวิชาการ และให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน ผู้เรียนได้เรียนตามความต้องการ ยึดหลักการ
ใช้ฐานโรงเรียนในการบริหาร ปรับตารางเวลาเรียนให้ตรงกันทั้งโรงเรียน สอบถามให้ครูเลือกเป็นที่
ปรึกษาชุมนุมตามความถนัดก่อน เขียนแผนงานรองรับโครงการและด าเนินกิจกรรมตามแผน ใช้
งบอุดหนุนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติเพ่ิมเติมให้ ครูทุกชมรมพอใจ 
  จุดแข็งของการจัดกิจกรรมปฏิรูปทั้งโรงเรียนที่ค้นพบคือ ครูเก่งต้องลดดีกรีความเก่งลงมา
เทียบเคียง แล้วเดินไปพร้อม ๆ กัน คนใดยังท าไม่ได้ ครูเก่งต้องเข้าไปช่วยเหลือให้เขาท าตามแบบก่อน 
แล้วถึงปล่อยให้ท าตามแบบของตนเอง 
  จุดเน้นที่พยายามถึงที่สุดในทุกวันนี้ คือทุกครั้งที่โรงเรียนมีงานจัดกิจกรรม แสดงผลงาน จะ
ให้จัดแบบภาพรวมทั้งโรงเรียนแบ่งให้ครูรับผิดชอบเป็นเรื่อง ๆ สร้างจิตส านึกให้ทุกคนมีส่วนร่วม มี
ผลงานร่วมกันเป็นส าคัญ...” 
  จากรายงานที่ครูต้นแบบ เขียนบันทึก 3 หน้าส่งให้ผู้เขียน วิเคราะห์ได้ว่าการนิเทศภายใน
สถานศึกษาใช้หลายวิธีการ เช่น ผู้บริหารนิเทศคณะครู ครูแกนน า หรือครูผู้น า นิเทศครู 
ในโรงเรียนโดยใช้ระบบคู่สัญญา กระบวนการกัลยาณมิตร ท างานเป็นทีม มีกิจกรรมติดตามและ
ประเมินเป็นระยะใช้ทรัพยากรร่วมกัน และด าเนินการพัฒนาคุณภาพของครูและนักเรียนไปพร้อมกัน
เป็นภารกิจปกติ 
  การพัฒนาครูเครือข่ายภายในโรงเรียนนั้น สังเกตได้ว่ามีความยากในขั้นเริ่มต้นที่ต้องสร้าง
การยอมรับและศรัทธา แต่เมื่อเกิดความร่วมมือที่ดีแล้ว การนิเทศภายในโรงเรียนจะด าเนินไปอย่าง
คล่องตัว เนื่องจากจัดเวลา สถานที่ และสื่ออุปกรณ์ได้ง่ายทุกฝ่ายเข้าใจวัตถุประสงค์ เพราะสามารถ
ติดต่อสื่อสารกันได้หลายทาง สามารถร่วมกันปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เพราะบุคลากรมุ่งพัฒนา
คุณภาพไปในทิศทางเดียวกัน คือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ เป็นคนฉลาดรู้ เก่ง ดี และมีความสุข 
 



คุณภาพสังคมไทย 
 

คุณภาพผู้เรียน 
 

คุณภาพการเรียน 
 

คุณภาพของครู 

กัลยาณมิตรนิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ให้ใจ 

 

 

ปฐมนิเทศ 
  สร้างความสมัพนัธ์ 
  แจง้ความมุ่งหมาย 
  จดัเวลา 
  ก าหนดแผนงาน 

 

ทบทวนวดัและประเมนิผล 
  การประเมินตนเอง 
  การประเมินผลงาน 
  การประเมินโดยกลัยาณมิตร 
  การประเมินพฒันา 
     การเรียนรู้ 

 

เง่ือนไข 
  ไม่มุ่งปริมาณ 
  สานพลงัอาสา 
  เสวนาร่วมกนั 
  สร้างความเป็นมิตร 
  ฝึกคิดมุ่งมัน่ 
  ปฏิบติัทุกวนั 
  บนัทึกแนวทาง 
  สร้างความเป็นมิตร 
 

 

ร่วมคดิร่วมท า 
  แนะน า สาธิต แบบอยา่ง 
  ฝึกท าแผนการสอน 
  ฝึกสร้างส่ือการเรียนการสอน 
  วจิยัในชั้นเรียน 
  เรียนรู้การวดัและประเมินผล 

 

สร้างสรรค์คุณภาพ 
  ครูเครือข่ายทดลองปฏิบติัจริง 
  ครูเครือข่ายและครูตน้แบบ 
  ปรึกษาหารือ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
   ติดต่อส่ือสาร เยีย่มเยยีน 
  ช่วยกนัแกปั้ญหา 
   ใหก้ าลงัใจ 
 

 

ตั้งใจ 
 

 

ร่วมใจ 
 

 

เปิดใจ 
 

 

 

กลัยาณมิตรนิเทศ 
พฒันากระบวนการ

เรียนรู้ 



รูปแบบ    สร้างศรัทธา  สาธิตรูปแบบกระบวนการ    ร่วมงานร่วมท า     ติดตามประเมินผล 
องค์ความรู้ แรงหนุนจากต้นสังกัด ผู้บริหารทุกระดับ บุคลากรทั้งโรงเรียน 

  7.4 การจัดการความรู้ (KM) กับการนิเทศการศึกษา 
   7.4.1 ความหมายของการจัดการความรู้ 
   การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นเรื่องส าคัญที่หน่วยงานต่าง ๆ 
ได้น ามาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ในบทบาทของผู้นิเทศการศึกษาจึงจ าเป็นที่
จะต้องท าความเข้าใจเพ่ือจะได้น าแนวคิดนี้ไปใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   การจัดการความรู้ คือ การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในส่วนราชการซึ่งกระจัดกระจาย
อยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบเพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และ
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถ
ในเชิงแข่งขันสูงสุด โดยที่ความรู้มี 2 ประเภท คือ 
   1. ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ 
พรสวรรค์หรือสัญชาตญาณของแต่ละบุคคลในการท าความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถ
ถ่ายทอดออกมาเป็นค าพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการท างาน งานฝีมือ หรือการ
คิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้งจึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม 
   2. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวมถ่ายทอดได้ 
โดยผ่านวิธีต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็น
ความรู้แบบรูปธรรม 
   7.4.2 จุดมุ่งหมายของการจัดการความรู้ 
    นพ.วิจารณ์  พานิช ได้ให้ความหมายของค าว่า “การจัดการความรู้” ไว้ คือ 
ส าหรับนักปฏิบัติการจัดการความรู้ คือ เครื่องมือเพ่ือบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 4 ประการไปพร้อม ๆ กัน 
ได้แก่ 
    1. บรรลุเป้าหมายของงาน 
    2. บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน 
    3. บรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์การไปเป็นองค์กรเรียนรู้ และ 
    4. บรรลุความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ความเอ้ืออาทรระหว่างกันในท่ี 
    ท างาน 
  การจัดการความรู้เป็นการด าเนินการอย่างน้อย 6 ประการต่อความรู้ ได้แก่ 
  (1) การก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กร 
  (2) การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ 
  (3) การปรับปรุง ดัดแปลง หรือสร้างความรู้บางส่วน ให้เหมาะสมต่อการใช้งานของตน 
  (4) การประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจการของตน 
  (5) การน าประสบการณ์จากการท างาน และการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้ 
  (6) การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” ส าหรับไว้ใช้งาน และปรับปรุงเป็นชุด
ความรู้ที่ครบถ้วน ลุ่มลึกและเชื่อมโยงมากขึ้น เหมาะต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้น 



  โดยที่การด าเนินการ 6  ประการนี้ บูรณาการเป็นเนื้อเดียวกัน ความรู้ที่เก่ียวข้องเป็นทั้ง
ความรู้ที่ชัดแจ้ง อยู่ในรูปของตัวหนังสือหรือรหัสอย่างอ่ืนที่เข้าใจได้ทั่วไป (Explicit Knowledge) และ
ความรู้ฝังลึกอยู่ในสมอง (Tacit Knowledge) ที่อยู่ในคน ทั้งท่ีอยู่ในใจ (ความเชื่อ ค่านิยม) อยู่ในสมอง 
(เหตุผล) และอยู่ในมือ และส่วนอื่น ๆ ของร่างกาย (ทักษะในการปฏิบัติ) การจัดการความรู้เป็น
กิจกรรมที่คนจ านวนหนึ่งท าร่วมกัน ไม่ใช่กิจกรรมที่ท าโดยคนคนเดียว เนื่องจากเชื่อว่า  “จัดการ
ความรู้” จึงมีคนเข้าใจผิด เริ่มด าเนินการโดยรี่เข้าไปที่ความรู้ คือ เริ่มที่ความรู้ นี่คือความผิดพลาดที่พบ
บ่อยมาก การจัดการความรู้ที่ถูกต้องจะต้องเริ่มที่งานหรือเป้าหมายของงาน เป้าหมายของงานที่ส าคัญ 
คือ การบรรลุผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ ที่เรียกว่า Operation Effectiveness และ
นิยามผลสัมฤทธิ์ ออกเป็น 4 ส่วน คือ  
  (1) การสนองตอบ (Responsiveness๗) ซึ่งรวมทั้งการสนองตอบความต้องการของลูกค้า 
สนองตอบความต้องการของเจ้าของกิจการหรือผู้ถือหุ้น สนองตอบความต้องการของพนักงานและ
สนองตอบความต้องการของสังคมส่วนรวม 
  (2) การมีนวัตกรรม (Innovation) ทั้งท่ีเป็นนวัตกรรมในการท างาน และนวัตกรรมด้าน
ผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  (3) ขีดความสามารถ (Competency) ขององค์กร และของบุคลากรที่พัฒนาขึ้น ซึ่ง
สะท้อนสภาพการเรียนรู้ขององค์กร และ 
  (4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) ซึ่งหมายถึงสัดส่วนระหว่างผลลัพธ์ กับต้นทุนที่ลงไป การ
ท างานที่ประสิทธิภาพสูง หมายถึง การท างานที่ลงทุนแรงน้อย แต่ได้ผลมากหรือคุณภาพสูง เป้าหมาย
สูงสุดของการจัดการความรู้ คือ การที่กลุ่มคนที่ด าเนินการจัดการความรู้ร่วมกัน มีชุดความรู้ของตนเอง 
ที่ร่วมกันสร้างเอง ส าหรับใช้งานของตน คนเหล่านี้จะสร้างความรู้ขึ้นใช้เองอยู่ตลอดเวลา โดยที่การ
สร้างนั้นเป็นการสร้างเพียงบางส่วน เป็นการสร้างผ่านการทดลอง เอาความรู้จากภายนอกมาปรับปรุง
ให้เหมาะต่อสภาพของตน และทดลองใช้งาน จัดการความรู้ไม่ใช่กิจกรรมที่ด าเนินการเฉพาะหรือ
เกี่ยวกับเรื่องความรู้ แต่เป็นกิจกรรมที่แทรก/แฝง หรือในภาษาวิชาการเรียกว่า บูรณาการอยู่กับทุก
กิจกรรมของการท างาน และที่ส าคัญตัวการจัดการความรู้เองก็ต้องการการจัดการด้วย 
 
   7.4.3 กระบวนการจัดการความรู้ 
    เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้ หรือการจัดการความรู้
ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร มีทั้งหมด 7 ขั้นตอน คือ 
    1) การบ่งชี้ความรู ้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายคืออะไร และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เราจ าเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง  
อยู่ในรูปแบบใด อยู่ท่ีใคร 
    2) การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่น การสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จาก
ภายนอก รักษาความรู้เก่า ก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
    3) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียม 
พร้อมส าหรับการเก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 



    4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็น
มาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
    5) การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่าย
และสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board  บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
    6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ท าได้หลายวิธี โดยกรณีเป็น Explicit 
Knowledge อาจจัดท าเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit 
Knowledge จัดท าเป็นระบบทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 
    7) การเรียนรู้ (Learning) ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิด
ระบบการเรียนรู้จากสร้างองค์ความรู้ การน าความรู้ในไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และ
หมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
   7.4.4 ชุมชมนักปฏิบัติ COP (Community of Practice) COP เป็นกลุ่มคนที่มา
รวมตัวกันอย่างไม่เป็นทางการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือ
ช่วยให้การท างานมีประสิทธิผลที่ดีข้ึน ส่วนใหญ่การรวมตัวกันในลักษณะนี้มักจะมาจากคนที่อยู่ในกลุ่ม
งานเดียวกันหรือมีความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกัน ซึ่งความไว้วางใจและความเชื่อมั่นในการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันจะเป็นสิ่งที่ส าคัญ 
   COP จะมีความแตกต่างจากการที่บุคคลมารวมกลุ่มกันเป็นทีมปฏิบัติงานปกติทั่วไป 
ตรงที่ COP เป็นการรวมกันอย่างสมัครใจ เป็นการเชื่อมโยงสมาชิกเข้าด้วยกัน โดยกิจกรรมทางสังคม 
ไม่ได้มีการมอบหมายสั่งการเป็นการเฉพาะ และจะเลือกท าในหัวข้อหรือเรื่องที่สนใจร่วมกันเท่านั้น 
   ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนในกลุ่ม COP จะพัฒนาเป็นองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาการท างานของบุคคลและองค์กรต่อไป และจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มอย่างไม่
เป็นทางการในท่ามกลางบรรยากาศแบบสบาย ๆ ประกอบกับการใช้เทคนิคท่ีเรียกว่าสุนทรีสนทนา 
(Dialoque) ซึ่งเป็นการสนทนาที่เคารพความคิดเห็นของผู้พูด ให้เกียรติกัน ให้โอกาสกัน และไม่
พยายามขัดขวางความคิดใคร กับรับฟังผู้อ่ืนพูดอย่างตั้งอกตั้งใจ (Deep Listening)  
   7.4.5 การใช้การจัดการความรู้ (KM) ในงานนิเทศการศึกษา 
    จากเป้าหมายการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนางาน พัฒนาคน และพัฒนาองค์กร ผู้
นิเทศสามารถน าแนวคิดและวิธีการของการจัดการความรู้นี้ไปใช้ในการพัฒนางานนิเทศการศึกษา ซึ่ง
การจัดการความรู้มีเครื่องมือหลายชนิด เช่น 
    1) การนิเทศโดยสนับสนุนให้มีการจัดชุมชนนักปฏิบัติ (COP) โดยการจัดให้
ครูที่มีความสนใจ มีความเชี่ยวชาญในเรื่องเดียวกัน หรือใกล้เคียงกันมารวมกลุ่มกัน ซึ่งบุคคลเหล่านี้จะ
เป็นผู้ที่มีองค์ความรู้ที่เป็นลักษณะของ Tacit Knowledge จะได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกันและกัน 
และสนับสนุนให้มีการเรียนรู้จากกลุ่มอ่ืน 
    2) จัดกิจกรรมเรื่องเล่าเร้าพลัง โดยจัดให้ผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานที่ประสบ
ผลส าเร็จ ได้เล่าถึงกระบวนการปฏิบัติที่เป็นเลิศให้บุคลากรในองค์กรได้ฟัง และร่วมกันสกัดเทคนิค วิธีกาที่
ปฏิบัตินั้นออกมา ซึ่งเป็นวิธีการที่ผู้นั้นได้ใช้แล้วประสบผลส าเร็จ เพ่ือคนอ่ืนจะได้มาเรียนรู้ด้วย 
    



8. การนิเทศภายในโรงเรียน 
  8.1 แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
   ปัจจุบันการนิเทศการศึกษาโดยศึกษานิเทศก์ ไม่สามารถท าได้อย่างทั่วถึง เนื่องจากการ
ขยายตัวในด้านจ านวนโรงเรียนและขนาดของโรงเรียน ตลอดจนครู-อาจารย์มีจ านวนมากข้ึน การนิเทศ
การศึกษาจากภายนอกโดยศึกษานิเทศก์ย่อมไม่เพียงพอ กอรปกับปัจจุบัน ครู-อาจารย์ 
มีคุณวุฒิสูงขึ้น โรงเรียนมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ระบบการนิเทศการศึกษาต้องปรับปรุง 
พัฒนาให้ทันกับสภาพปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน จึงเป็น
แนวทางหนึ่งในความพยายามที่จะปรับปรุง ส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียน ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
  8.2 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
   การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กิจกรรม กระบวนการที่ผู้บริหารและบุคลากรใน
โรงเรียนร่วมมือกันจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของครูในทุกด้าน รวมทั้งให้ครูเกิดความ ก้าวหน้าใน
วิชาชีพ และสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน 
  8.3 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
   การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน จะสามารถด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
หรือไม่ จ าเป็นต้องอาศัยขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เป็นระบบ ซึ่งอาจเรียกว่า กระบวนการ
ปฏิบัติงานหรือกระบวนการนิเทศ ซึ่งกระบวนการนิเทศภายในที่นิยมน ามาใช้ คือ กระบวนการนิเทศ
ของ Ben M. Harris ซึ่งเรียกว่า P O L C A ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 
   1) การวางแผนการนิเทศ (Planning) หมายถึง การวางแผนในการปฏิบัติงาน โดยคิด
ว่าจะท าอย่างไร การก าหนดวัตถุประสงค์ การพัฒนาวิธีด าเนินงาน การก าหนดงานและผลที่เกิดข้ึนจาก
การจัดท าโครงการ 
   2) การจัดองค์กรการนิเทศ (Organizing) หมายถึงการจัดโครงสร้างขององค์กร เพ่ือ
การด าเนินการนิเทศ การก าหนดเกณฑ์การท างาน การจัดหาทรัพยากร วัสดุอุปกรณ์ เพ่ือสนับสนุนการ
นิเทศ การก าหนดภารกิจ บทบาทหน้าที่ ตลอดจนการประสานงาน 
   3) การน าการนิเทศสู่การปฏิบัติ (Heading) หมายถึง การด าเนินการวินิจฉัย สั่งการ การ
คัดเลือกบุคลากร การกระตุ้นให้เกิดการท างาน การให้ค าปรึกษาช่วยเหลือ การให้ขวัญก าลังใจ การให้
ค าแนะน าการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
   4) การควบคุมการนิเทศ (Controlling) หมายถึง การติดตามควบคุมงานนิเทศ 
โดยการมอบหมายงาน การติดตามช่วยเหลือแก้ไขปรับปรุงให้งานนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ ตลอดจนการ
ก าหนดระเบียบการปฏิบัติงาน 
   5) การประเมินผลการนิเทศ (Assessing) หมายถึง การตรวจสอบ ติดตามการ
ปฏิบัติงานการนิเทศ โดยการวัดและประเมินผลงานนิเทศ 
  จากกระบวนการนิเทศท้ัง 5 ขั้นตอนนี้ รองศาสตราจารย์ ดร.สงัด  อุทรานันท์ ได้เสนอ
กระบวนการนิเทศที่เหมาะสมกับสภาพของสังคมได้ 5 ขั้นตอน ซึ่งเรียกว่า PIDRE  ดังนี้ 
  1) การวางแผนการนิเทศ (Planning) 



  2) การสร้างความเข้าใจและการให้ความรู้ (Information) 
  3) การปฏิบัติการนิเทศ (Doing) 
  4) การสร้างขวัญก าลังใจ (Reinforcing)  
  5) การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) 
  ซึ่งกระบวนการทั้ง 5 ขั้นตอนนี้ สามารถเขียนเป็นภูมิ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การควบคุม
คุณภาพ 

การก าหนด 
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การนิเทศ 

การบริการ
สนับสนุน 

การวางแผน 
นิเทศ 

การสร้าง 
ความเข้าใจและให้

ความรู้ 

การสร้างขวญั 
และก าลงัใจ 

การประเมนิผล 
การนิเทศ 

 

พฒันา ปรับปรุง 



บทที่ 3 
ทักษะที่จ าเป็นของผู้นิเทศ 

 1. ศึกษานิเทศก์คือใคร ผู้เข้าร่วมสัมมนาส่วนใหญ่เห็นว่าศึกษานิเทศก์ คือ เพื่อนที่แสน
ดีหรือกัลยาณมิตรนิเทศ ส าหรับบางส่วนมีความเห็นว่าศึกษานิเทศก์เป็นหมอของครู และครูของครู  
 2. ทักษะเชิงมนุษย์ ศึกษานิเทศก์มืออาชีพ ควรมีทักษะเชิงมนุษย์ ดังนี้ 
  2.1 เจตคติที่ดี รักและศรัทธาในวิชาชีพศึกษานิเทศก์  
  2.2 คุณธรรม จริยธรรมและมี EQ สูง มองโลกในแง่ดี รู้จักตนเอง มีความพอดี  
มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ มีความกล้าทางจริยธรรมที่จะยืนอยู่บนหลักวิชา ตั้งหมั่นอยู่บนหลักการ 
กล้าเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงพัฒนาเมื่อเห็นว่าขัดกับหลักการ มีรับผิดชอบต่อหน้าที่ ตรงเวลา ซื่อสัตย์ 
เป็นแบบอย่างที่ดี มีนิสัยช่วยเหลือผู้อื่น อดทน ใจกว้าง มีสติสัมปชัญญะ ไม่หวังผลตอบแทน เป็นผู้
เสียสละเพ่ือสังคมและประเทศชาติ  
  2.3 มุ่งม่ันพัฒนาตนเองอยู่เสมอเป็นคนทันสมัย ขยันหมั่นเพียร รักการเรียนรู้ ใฝ่รู้ใฝ่
เรียน สู้งานหนัก มีนิสัยในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความรู้สึกนึกคิดเป็นสากล และ Smart และ 
มีสปิริต (Spirit)  
  2.4 เป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยใช้พลังทางวิชาการ ท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนและระบบการสนับสนุนต่าง ๆ เป็นต้นหรือ
สามารถเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน 
  2.5 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความจริงใจ ประสานสัมพันธ์ สามารถท างานร่วมกับคนอ่ืน
ได้อย่างสร้างสรรค์ และเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน มีความสามารถในการท างานเป็นทีม อารมณ์ดี ยิ้ม
แย้มแจ่มใส ปิยวาจา 
  2.6 บุคลิกภาพดี การพูด การฟัง การเดินการเคลื่อนไหว การแสดงออกทางสีหน้า
ท่าทางสง่างาม มีความอดทด อดกลั้น อารมณ์ดี การแต่งกายเหมาะสม สะอาด สุภาพเรียบร้อย สุขภาพ
กาย สุขภาพจิตดี รูปร่างหน้าตาสดชื่น 
 3. ทักษะทางวิชาการ ศึกษานิเทศก์มืออาชีพเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้าน
วิชาการ โดยมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
  3.1 มีวิสัยทัศน์  
  3.2 มีทักษะการวิจัย เป็นผู้น าทางวิชาการ จึงต้องมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ค้นคว้า
องค์ความรู้ สร้างและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือ สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมทางการศึกษา ที่ 
เชื่อถือและมีประสิทธิภาพ   ควรท าวิจัยร่วมกับผู้บริหารและครู เป็นการแก้ปัญหาและเรียนรู้ร่วมกัน 
วิธีการนี้จะเป็นการพัฒนาผู้บริหารและครูครบวงจร ศึกษานิเทศก์ก็จะเป็นผู้น าทางวิชาการร่วมกับ
ผู้บริหารและครูสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมทางการศึกษา จึงช่วยให้ศึกษานิเทศก์เป็นผู้รู้จริง 
ท าเป็นและสามารถนิเทศให้ผู้รับการนิเทศน าไปสู่การปฏิบัติได้ รวมทั้งผลการท าวิจัยร่วมกันก็จะเป็น
การสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกัน เกิดการยอมรับและขวัญก าลังใจ 
  3.3 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สามารถสืบค้นข้อมูลสารสนเทศได้ 
ทันสมัย ทันโลกและทันต่อการเปลี่ยนแปลง ใช้เทคโนโลยีในเพ่ือการนิเทศได้อย่างความฉับไวและ 



ทันการณ์  
  3.4 มีทักษะในการบริหารจัดการ ศึกษานิเทศก์สามารถบริหารจัดการ น าแนวคิด  
ทฤษฎี และกฎหมาย ระเบียบ นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดลงสู่การปฏิบัติได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
  3.5 ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ศึกษานิเทศก์ต้องพัฒนาตัวเองให้มีความช านาญเฉพาะ
ทาง ให้ได้ เช่น การประกันคุณภาพการศึกษา การประเมินผลการศึกษา การบริหารจัดการการศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อ คู่มือครู แผนการเรียนรู้ เป็นต้น ซึ่งต้องเป็นผู้รู้จริง ท า
เป็นและสามารถนิเทศให้ผู้รับการนิเทศน าไปสู่การปฏิบัติได้ จึงมีความจ าเป็นจะต้องมีความรู้ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางสามารถแก้ปัญหาให้โรงเรียนได้  
  3.6 ความสามารถในการบูรณาการ นอกจากจะต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางแล้ว ควรมีความรู้ความสามารถในการบูรณาการสาระการนิเทศทุกเรื่องลงในภารกิจโดย 
ไม่แยกส่วน 
  3.7 มีทักษะในการตรวจ ติดตามและประเมินผล 
  3.8 มีทักษะด้านภาษาต่างประเทศอย่างน้อยทักษะด้านภาษาอังกฤษ  
 
 4. ทักษะการนิเทศ ศึกษานิเทศก์มืออาชีพ ควรมีความรู้ความสามารถในด้านการนิเทศ 
ดังนี้ 
  4.1 มีความรู้ความสามารถในการน าแนวคิด ทฤษฎี และกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย
ของหน่วยงานต้นสังกัดลงสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือรู้และท าได้ด้วย 
  4.2 ทักษะในการสื่อสาร การนิเทศเป็นการใช้ทั้งศิลป์และศาสตร์ ศึกษานิเทศก์ควรมี
ทักษะในการสื่อสารหลายรูปแบบ เพื่อใช้ได้ในทุกโอกาสและทุกช่องทางอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ สามารถท าเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย เช่น มีทักษะในการพูด การเขียน การผลิตสื่อและใช้
สื่อที่สอดคล้องเหมาะสมกับเรื่องที่นิเทศ 
  4.3 มีทักษะในการนิเทศ สามารถเลือกรูปแบบการนิเทศได้อย่างเหมาะสม ด าเนินการ
อย่างเป็นระบบครบวงจรและมีคุณภาพสูง โดยมีเป้าหมายชัดเจนตรงกับความต้องการ 
และปัญหาของโรงเรียน ผู้บริหาร ครูและนักเรียน มีทักษะในการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี
ความรู้ความสามารถใช้เทคนิคการนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ดัง
นักพัฒนา ให้ผู้รับการนิเทศเกิดการพัฒนาได้ส าเร็จและตรงกับความต้องการ ส าหรับเทคนิคการนิเทศท่ี
น่าสนใจ เช่น เทคนิคการนิเทศแบบ ICT เทคนิคการมีส่วนร่วมเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระตุ้นให้ครูมี
ส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ สร้างองค์ความรู้และพัฒนาการสอน เป็นต้น  โดยใช้โรงเรียนเป็นศูนย์กลาง
การนิเทศ เกิดประโยชน์และคุณภาพให้กับโรงเรียนอย่างต่อเนื่องเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน ตัวชี้วัด
ความส าเร็จการนิเทศให้ดูความพึงพอใจของโรงเรียนและโดยเฉพาะคุณภาพของนักเรียน 
  4.4 มีจิตวิทยาการนิเทศ รู้จักคนและเข้าใจคน   
 5. การจัดองค์กรและการบริหารจัดการศึกษานิเทศก์มืออาชีพ 
  5.1 องค์ประกอบของศึกษานิเทศก์มืออาชีพที่ส าคัญ ควรมีดังนี้   



   5.1.1 มาตรฐานวิชาชีพ 
   5.1.2 จรรยาบรรณ 
   5.13 ใบประกอบวิชาชีพ 
   5.14 การประกันคุณภาพการนิเทศการศึกษา 
  5.2 องค์กรการบริหารจัดการศึกษานิเทศก์มืออาชีพ ควรจัดระบบที่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ศึกษานิเทศก์ เป็นระบบที่ไว้วางใจ สร้างบรรยากาศของการคิดสร้างสรรค์  
  5.3 การประกันคุณภาพการนิเทศการศึกษา ควรมีระบบการควบคุมคุณภาพ มี
มาตรฐานวิชาชีพ มีการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีการจัดท ารายงานผลการนิเทศของ
ศึกษานิเทศก์ แสดงถึงความคุ้มค่า คุ้มประโยชน์และความรับผิดชอบ 
  5.4 การคัดเลือกศึกษานิเทศก์ ควรคัดเลือกจากผู้บริหาร ครูที่มีความรู้ความสามารถ
และเป็นที่ยอมรับมาเป็นศึกษานิเทศก์  
  5.5 องค์กรหรือสถาบันพัฒนาศึกษานิเทศก์ ควรมีองค์กรหรือสถาบันพัฒนา
ศึกษานิเทศก์ ส่งเสริมสนับสนุนและรับผิดชอบในการพัฒนาศึกษานิเทศก์ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
  5.6 สมาคมศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์ควรเป็นสมาชิกและเข้าร่วมกิจกรรม  
สรุป ศึกษานิเทศก์ คือ เพ่ือนหรือกัลยาณมิตรนิเทศของผู้รับการนิเทศ ซึ่งเป็นวิชาชีพ 
ชั้นสูง มีมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ ใบประกอบวิชาชีพและการประกันคุณภาพการนิเทศการศึกษา 
ควรจัดองค์กรและการบริหารจัดการที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ส าหรับบุคคลที่เข้าสู่วิชาชีพ ควรมี
ทักษะที่ส าคัญ ได้แก่ ทักษะเชิงมนุษย์ เช่น เจตคติที่ดี รักและศรัทธาในวิชาชีพ                                                                                                                                                        
คุณธรรม จริยธรรมและมี EQ สูง มุ่งม่ันพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง มีมนุษยสัมพันธ์ บุคลิกภาพดี ทักษะทางวิชาการ เช่น มีวิสัยทัศน์ มีทักษะการวิจัย 
สร้างสรรค์ค้นคว้าองค์ความรู้ สร้างและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีทักษะการสื่อภาษาต่างประเทศ 
เช่น ภาษาอังกฤษ รวมทั้งเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและความสามารถในการบูรณาการสาระ
การนิเทศทุกเรื่องลงในภารกิจโดยไม่แยกส่วน และมีทักษะการนิเทศ เช่น มีทักษะในการน าความรู้สู่การ
ปฏิบัติ ทักษะในการสื่อสาร และสามารถเลือกรูปแบบและเทคนิคการนิเทศได้อย่างเหมาะสม 
ด าเนินการอย่างเป็นระบบครบวงจรและมีคุณภาพสูง โดยใช้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการนิเทศ รวมทั้งมี
ทักษะในการบริหารจัดการ  
 
 
 
 
 
 
 
 



การสื่อสาร 
ความหมาย 
  การสื่อสาร (Communication) แปลว่า การติดต่อ บอก แจ้ง คมนาคม สาร จดหมายโทรเลข  
(สอ  เสถบุตร.   2518 : 144)  
 การสื่อสาร (Communication) หมายถึง การติดต่อกันระหว่างมนุษย์  เพ่ือท าให้ผู้รับรู้
เรื่องราวอันมีความหมายร่วมกันและเกิดการตอบสนอง  (สวนิต ยมาภัย.  2538 : 7) 
 การสื่อสาร (Communication)  คือกระบวนการถ่ายทอด สารสนเทศ และความคิดตลอดจน
เจตคติ  เพ่ือท าความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ส่ง กับ ผู้รับ 
 สรุปการสื่อสารเป็นการติดต่อกันระหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยมีจุดประสงค์ที่จะเสนอ
เรื่องราวต่างๆ อันได้แก่ ข้อมูลข่าวสาร  ความรู้สึกนึกคิด  ความต้องการ  ตลอดจนความคิดเห็นในเรื่อง
ต่างๆ  ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลรับรู้  
 การสื่อสารมีประโยชน์ทั้งในแง่บุคคลและในแง่สังคม  ในแง่บุคคลท าให้คนเราสามารถรับรู้
ความรู้สึกนึกคิดและความต้องการของผู้อื่น ก่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน  การสื่อสารท าให้คนมีความรู้
และโลกทัศน์กว้างขวางขึ้น เพราะได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่างๆ ประโยชน์ของการสื่อสารในแง่
สังคมก็คอืการสื่อสารเป็นกระบวนการที่ท าให้สังคมเจริญก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง  ท าให้มนุษย์สามารถ
สืบทอดและพัฒนาวัฒนธรรมของตนเอง  สามารถเรียนรู้และรับรู้วัฒนธรรมของสังคมอ่ืนเพื่อน ามา
ปรับปรุงวัฒนธรรมของตน ตลอดจนสามารถถ่ายทอดวัฒนธรรมของตนไปสู่คนรุ่นใหม่อย่างไม่จบสิ้น 
องค์ประกอบของการสื่อสาร 
 กระบวนการสื่อสาร  ประกอบด้วยส่วนส าคัญ ได้แก่ 
๑.  ฝ่ายที่ส่งเรื่องไป    เรียกว่า ผู้ส่งสาร (Sender) 
๒. เรื่องท่ีส่งไป  เรียกว่า สาร (Message) 
๓. ตัวกลางที่น าเรื่องไป   เรียกว่า  สื่อ (media)  หรือ ช่องทาง (Channel) 
๔.ฝ่ายที่รับเรื่อง  เรียกว่า ผู้รับสาร (Response) 
๕. การรับรู้   เรียกว่า  ปฏิกิริยาตอบสนอง  (Receiver) 
 
อุปสรรคของการสื่อสาร 
 อุปสรรคของผู้ส่งสาร  เช่น ขาดความรู้ในเรื่องที่น าเสนอ ความบกพร่องของผู้ส่งสารอันเกิด
จากสภาพร่างกายหรือจิตใจไม่ปรกติ  ผู้ส่งสารขาดความสามารถในการสื่อสาร ท าให้การสื่อสารไม่
ประสบผลส าเร็จ 
 อุปสรรคที่สาร เช่น สารเป็นเรื่องยากเกินไป ใช้รูปแบบที่ซับซ้อน สารนั้นขัดแย้งกับความ 
เชื่อและค่านิยมของผู้รับสาร  ท าให้ไม่ประสบความส าเร็จในการสื่อสารเท่าที่ควร 
 อุปสรรคที่สื่อ เช่น สื่อถูกรบกวนหรือสื่อช ารุดบกพร่อง  สื่อเทคโนโลยีส่วนมากจะเกิดปัญหา
ความช ารุดของสื่อ เช่น โทรศัพท์ขัดข้อง วิทยุโทรทัศน์ช ารุด ท าให้สื่อสามารถท าหน้าที่น าสารไปสู่ผู้รับ
สารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 อุปสรรคที่ผู้รับสาร เช่น ผู้รับสารมีอคติต่อผู้ส่งสาร หรือมีอคติต่อสาร ผู้รับสารมีความคิดเห็น
แตกต่างกับสาร  ผู้รับสารขาดความพร้อมเจ็บป่วย ร่างกายจิตใจผิดปรกติ 



 อุปสรรคของการสื่อสารเกิดขึ้นที่องค์ประกอบส่วนใดส่วนหนึ่งหรือหลายส่วนรวมกัน หากจะท า
ให้การสื่อสารสัมฤทธิ์ผลจะต้องแก้ไขที่องค์ประกอบอันเป็นปัญหา 
ภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร 
 ภาษาท่ีใช้ในการสื่อสารมี ๒ ประเภท ได้แก่ 

๑.   ภาษาถ้อยค า หรือวัจนภาษา ได้แก่ภาษาพูด  ภาษาเขียน 
 ๒.  ภาษาท่ีไม่ใช้ถ้อยค า หรืออวัจนภาษา ได้แก่  แสง สี เสียง สัญลักษณ์  การเคลื่อนไหว 
ร่างกาย  การสัมผัส การมอง ฯลฯ  การใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารนั้นจะต้องใช้วัจนภาษาและอวัจนภาษา
ประกอบกัน  ในขณะที่พูดแม้จะใช้ภาษาถ้อยค าแต่ต้องใช้ท่าทาง  สายตา  น้ าเสียงประกอบด้วย การใช้
ภาษาในการส่งสารมีข้อควรค านึงอยู่ ๓ ประการ  ประการแรกจะต้องวิเคราะห์ตนเอง  ในฐานะผู้ส่งสาร
ว่า มีจุด มุ่งหมายในการส่งสารอย่างไร  ประการที่สองจะต้องวิเคราะห์ผู้รับสารว่าเป็นใคร โดยวิเคราะห์ 
อายุ ฐาน เพศ วัย พื้นฐานความรู้  ประการที่สาม โอกาสในการส่งสาร เช่น เป็นพิธีการ กึ่งพิธีการ หรือ
กันเอง แล้วเลือกใช้ภาษาในการสื่อสารให้เหมาะสม 
๒. มนุษยสัมพันธ์ 
  มนุษยสัมพันธ์  คือการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการเข้ากับบุคคล หรือกลุ่มบุคคล  เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  และข้อส าคัญคือเกิดความพอใจทั้งสองฝ่ายด้วย 
  มนุษยสัมพันธ์เป็นเรื่องการสร้างความเข้าใจอันดี  เพ่ือให้เกิดความรู้สึกท่ีดี  เกิดความ
พอใจ เกิดความรักใคร่  การที่คนเราจะอยู่ด้วยกันได้ต้องอาศัยความรักความเข้าใจอันดีต่อกัน  เมื่อเขา
รักและเขา้ใจเราดีแล้ว  ก็จะเกิดความรู้สึกอยากช่วยเหลือ  ให้ความร่วมมือสนับสนุนด้วยความจริงใจ
และเต็มใจ  ถ้าทั้งสองฝ่ายมีมนุษยสัมพันธ์กันด้วยดีผลงานในทีท างานย่อมดีตามไปด้วย 
  การท างานกับบุคคลทั่วไป  ซึ่งมีความแตกต่างกันทั้งในด้านพ้ืนฐานและประสบการณ์  
ฐานะเศรษฐกิจและสังคมตลอดจนลักษณะนิสัย  จึงจ าเป็นต้องใช้หลักมนุษยสัมพันธ์ช่วยส่งเสริมการ
ท างานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  ท าให้เกิดการยอมรับ  นับถือ  ศรัทธา  และยอมกระท า
ตามค าแนะน า  ร่วมคิดร่วมท าด้วยความสมัครใจ  
 ทักษะมนุษยสัมพันธ์  ที่ท าให้เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  ได้แก่ 
 ๑. ความเข้าใจตนเอง 
                 - ส ารวจตนเองว่ามีความบกพร่องด้านใดและพยายามปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของตน 
      -ให้ผู้อื่นช่วยพิจารณาตัวเรา เช่น การแต่งกาย การพูด การแสดงท่าทาง 
 ๒. ความเข้าใจผู้อ่ืน 
      -ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
                 -ยอมรับพฤติกรรมของบุคคลทั้งส่วนดีและข้อบกพร่อง 
 ๓.ปรับปรุงตนเองตามหลักการสร้างมนุษสัมพันธ์ 
      หลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
 ๑.หลัก ๓ ยอ ได้แก่  ยิ้มแย้ม  ยั่วยุ  ยกย่อง 
 ๒.หลักสังคหวัตถุ ๔  ได้แก่ ทาน  ปิยวาจา  อัตถจริยา  สมานัตตตา 

๓.หลักของขงจื๊อ  ได้แก่  ปิดหู  ปิดตา  ปิดปาก  



๔.หลักทฤษฎีของ Heider  ได้แก่ การผูกมิตรสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ต้องศึกษาว่าเขาชอบหรือสนใจ
อะไร   
ไม่พูดซ้ าซาก  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน ท าตนเป็นมิตรที่ดี 

๕.หลักในการปรับตนเองเพ่ือให้เกิดศรัทธา ได้แก่ มีความอดทนและรักษา 
อารมณ์ได้ ส่งเสริมยกย่องอย่างจริงใจ ให้ค าชมเชยเมื่อท างานเสร็จ วิจารณ์ผลงานอย่างยุติธรรม  เป็น
นักฟังที่ดี พูดไพเราะ แจ่มแจ้ง  เอาใจเขามาใส่ใจเรา 
 ๖. หลักการเอาชนะใจคนให้เห็นด้วยกับความคิดของเรา ได้แก่  การไม่โต้เถียง  เคารพในความ
คิดเห็นของผู้อื่น เมื่อผิดต้องรับผิดทันที  เริ่มต้นด้วยความเป็นมิตร  พูดจาไพเราะนุ่มนวล  พยายามให้มี
ความรู้สึกว่าเป็นความคิดนั้นเป็นของผู้สนทนาท าให้เขายอมรับว่า “ใช่” เอาใจเขามาใส่ใจเรา  เห็นใจใน
ความผิดหรือความบกพร่องของผู้อื่นชี้ปมเด่นอย่ากล่าวถึงปมด้อย  แสดงความคิดเห็นอย่างสนุกสนาน 
 
คุณลักษณะของผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี   

๑. รู้จักการคบคนทุกเพศทุกวัย 
๒. มีความรู้ดี 
๓. มีความม่ันใจในตนเอง  
๔. มีบุคลิกภาพที่ดี 
๕. เป็นนักฟังที่ดี 

  ๖. มีนิสัยรักการอ่าน 
๗. มีศิลปะการถ่ายทอด 
๘. รับฟังค าวิจารณ์ 
๙. มีอารมณ์ขัน 

การเสริมสร้างเสน่ห์ให้ตนเอง 
๑. ยิ้มแย้มน า 
๒. จ าชื่อได้ 
๓. ให้การยอมรับ 
๔. จับจิตใจเขา 
๕. เราหมั่นยกย่อง 
๖. สอดส่องเอาใจใส่ 
๗. มีน้ าใจเก้ือกูล 
๘. เพ่ิมพูนการฟัง 
๙. เอ่ยอ้างที่เขาชอบ 
๑๐. พร้อมมอบความสุข 

 พฤติกรรมที่ควรหลีกเลี่ยง 
๑.  คิดมาก 
๒. ปากโป้ง 
๓.  หลงตนเอง 



๔.  เก่งนินทา 
        ๕. หน้างอเง้า 

๖. เจ้าอารมณ์ 
๗. มีปมด้อย 
๘. ใจน้อยเหลือ 

 พฤติกรรมที่พึงกระท า 
 ๑. ยิ้มแย้มแจ่มใส 
๒. ทักทายคนอ่ืนก่อน 
๓. ยกย่องสรรเสริญ 
๔. เสมอต้นเสมอปลาย 
๕. รู้จักให้เป็นนิสัย 
๖. มีความจริงใจ 
๗. ไม่เป็นไรเสียบ้าง 

๓. ทักษะการพัฒนาบุคลิกภาพ 
 บุคลิกภาพ  (Personality) หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรมเฉพาะของบุคคลซึ่งเป็น
เอกลักษณ์ที่ไม่เหมือนใครและไม่มีใครเหมือน แบ่งออกเป็น  ๒  ส่วน คือ บุคลิกภายนอกและบุคลิก
ภายใน 
 บุคลิกภายนอก ได้แก่ ลักษณะที่มองเห็นเป็นรูปธรรม  สัมผัสได้ด้วยประสาททั้ง ๕ คือ ตา หู  
จมูก  ลิ้น  กาย  จ าแนกตามลักษณะที่แตกต่างกัน คือ ลักษณะรูปร่าง  ลักษณะใบหน้า    สุขอนามัย   
กิริยามารยาท  การแต่งกาย   ลักษณะการพูด  ลักษณะท่าทาง  การใช้ภาษา  การใช้สายตา 
 บุคลิกภายใน  ได้แก่  สติปัญญา  อุปนิสัย  คุณธรรม  ทัศนคติ  ความรับผิดชอบ 
ความคิดสร้างสรรค์  ความเชื่อมั่นตนเอง  อารมณ์  ปฏิภาณไหวพริบ   
 ลักษณะของผู้มีบุคลิกภาพดี   ทั้งบุคลิกภายนอก  บุคลิกภายใน  สามารถสรุปได้ว่าผู้มี
บุคลิกภาพดี  จะต้องรูจักสร้างบุคลิกภาพของตน ดังนี้ 

๑. รูปร่างดี 
๒. สุขภาพดี 
๓. แต่งกายดี 
๔. มารยาทดี 
๕. ความรู้ดี 
๖. จิตใจดี 
๗. ความคิดดี 
๘. พูดดี 
๙. อารมณ์ดี 

 
การสร้างความม่ันใจ  ความมั่นใจตนเองเป็นบุคลิกภาพภายในของบุคคล  เช่น  



กล้าพูด  กล้าแสดง  กิริยาท่าทางงามสง่า  สร้างความเลื่อมใสศรัทธาแก่ผู้พบเห็น ในทางตรงข้ามถ้าขาด
ความมั่นใจตนเอง  อาจเกิดความประหม่า  ตื่นเต้น  แสดงกิริยาท่าทางที่ไม่พึงประสงค์ออกมาโดยไม่
รู้ตัว  เป็นผลเสียต่อบุคลิกภาพได้  จึงต้องสร้างความม่ันใจตามแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
๑. การเลือกเรื่อง  จงพูดเรื่องที่เรารู้ดีที่สุด  การพูดเรื่องที่เรามีความรู้ ความถนัด  
คือการสร้างความมั่นใจในการพูด  ดังนั้นการเลือกเรื่องที่จะพูดควรพิจารณาจากเรื่องที่กระแสสังคม
ก าลังสนใจ  เป็นเรื่องที่ผู้พูดสนใจและต้องการพูด  เป็นเรื่องที่ผู้ฟังสนใจ 
๒. การวิเคราะห์ผู้ฟัง  ถ้าผู้พูดรู้จักฟังมากเท่าใด  ย่อมส่งผลให้การพูดมีประสิทธิ 
ภาพมากขึ้นเท่านั้น  เพราะผู้ฟังเป็นองค์ประกอบส าคัญของกระบวนการสื่อสารด้วยค าพูด  ผู้พูดจะต้อง
ศึกษาและวิเคราะห์ผู้ฟังในด้านต่างๆ  เพ่ือวางแผนและเตรียมการพูด 
๓.   การเตรียมเรื่อง  ต้องรวบรวมเนื้อที่จะพูดให้เหมาะสมกับเวลาและจุดมุ่งหมายและผู้ฟัง  ก าหนด
โครงสร้างการพูด ตามข้ันตอนดังนี้ 

- ชื่อเรื่อง ต้องน่าสนใจ 
- การทักทายผู้ฟัง 
- การข้ึนต้น (ค าน า)  
- เนื้อเรื่อง (รายละเอียด) 
- การลงท้าย (ค าสรุป)  

๔. การเตรียมตัว ได้แก่การเตรียมตัวเตรียมใจให้พร้อมที่จะพูด  ดูแลสุขภาพให้แข็งแรง  มีความพร้อมที่
จะพูดตามก าหนดนัดหมาย  แต่งกายให้เหมาะสมกาลเทศะ  จิตใจเป็นสมาธิไม่วิตกกังวล  
๕. การฝึกซ้อม  ควรฝึกซ้อมทบทวนเนื้อหาที่จะพูด ล าดับขั้นตอนก่อนหลัง ตัวอย่างอ้างอิง ส านวน
โวหาร  การใช้น้ าเสียง การใช้ท่าทาง ตลอดจนการใช้โสตทัศนูปกรณ์ต่างๆ  
๖. มีความม่ันใจ  ว่าจะพูดได้ตามท่ีเตรียมตัวเตรียมใจ และฝึกซ้อมมา กล้าพูดกล้าแสดง 
๗. การควบคุมตนเอง  มีสติสัมปชัญญะ  คือมีความรู้ตัวอยู่เสมอ  ไม่เผลอตัว เกิดความประหม่า  
ตื่นเต้น  พูดผิดพูดถูก ถ้าสามารถควบคุมตนเองได้ 
๘. การไม่ยอมแพ้  มีความมุ่งมั่นตั้งใจแน่วแน่  จะต้องเป็นผู้ชนะท าได้ส าเร็จสร้างขวัญและก าลังใจให้
เข้มแข็ง มีความปรารถนาที่จะพูดให้ดีที่สุด 
๙. การใช้โสตทัศนูปกรณ์  จะช่วยโน้มน้าวจูงใจให้ผู้ฟังสนใจตั้งใจฟังและติดตามเรื่องที่พูดตลอดเวลา 
ลดความกดดัน ความเครียด ความประหม่าลงได้ 
 
๔. คุณลักษณะของผู้นิเทศการศึกษา 
 ๑. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 ๒. มีความม่ันใจในตนเอง 
              ๓. มนุษยสัมพันธ์ดี เปิดเผย ไม่เย่อหยิ่ง 
              ๔. มีสุขภาพดีทั้งทางกายและใจ 
    ๕.มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 
    ๖. มีเทคนิคในการพูดและสื่อความหมายได้ดี 
              ๗. มีความสามารถในการสาธิตการสอน 



๕. ทักษะที่จ าเป็นในการนิเทศการศึกษา 
๑.  ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
 ๒.  ทักษะการสื่อสาร 
 ๓.  ทักษะการเป็นผู้น า 
 ๔. ทักษะกระบวนการกลุ่ม 
 ๕. ทักษะการประเมินผลการปฏิบัติ 
   ๖. ภาวะผู้น า 
ผู้น า  
-บุคคลที่มีความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น า 
-ผู้มีอิทธิพลหรือบุคคลอ่ืนๆในกลุ่ม สามารถท าให้ บุคคลเหล่านั้นกระท าสิ่งต่างๆจนบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไว้ได้ 
ภาวะผู้น า 
 กระบวนการที่มีอิทธิพลเหนือสมาชิกคนอื่นๆท าให้สมาชิกเหล่านั้นมีการกระท าในแนวทางใด
แนวทางหนึ่งจนบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
พลังอ านาจ 

๑. อ านาจจากการให้รางวัล 
 ๒. อ านาจเกิดจากการบังคับ 
๓. อ านาจเกิดจากการท าให้ถูกต้องชอบธรรม 
๔. อ านาจเกิดจากการเป็นพรรคพวก 
๕. อ านาจจากความเชี่ยวชาญ 

 
 
คุณลักษณะของผู้น าที่ดี 

๑. มีภาวะผู้น าที่เหมาะสม  
๒. พัฒนาบุคลากรอยู่ตลอดเวลา 
 ๓. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
๔. ให้สวัสดิการ ขวัญ ก าลังใจแก่สมาชิก 

คุณสมบัติของผู้น าวิชาการที่ดี 
๑. รู้ทันรู้น าโลก 
๒  เรียนรู้ช านาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ 
๓. รวมพลังสร้างสรรค์สังคม 
๔. รักษ์วัฒนธรรมไทยใฝ่สันติ 
๕. เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ 
๖. มีนิสัยรักการอ่าน      ๗. มีศิลปะการถ่ายทอด 
๘.รับฟังค าวิจารณ์        ๙. มอีารมณ์ขัน 

เทคนิคการนิเทศแบบ  Coaching 



“เพื่อนคู่คิด  มิตรคู่โรงเรียน: การโค้ช เพื่อน าการเปลี่ยนแปลงตนเอง” 
 ศึกษานิเทศก์จะต้องเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติภารกิจของตนเอง (แบบกระจายอ านาจมากข้ึน) ใน
สถานศึกษาไปพร้อมๆ กับ “เรียนรู้เพื่อการสอน” และ “เรียนรู้จากการสอน”  (learn to teach and 
learn from teaching)  ในห้วงเวลาส าคัญแห่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว     ครูและศึกษานิเทศก์จะ
ต้องการการสนับสนุนจาก The Trainers หรือเพ่ือนร่วมงาน หรือตนเองในลักษณะของการโค้ช 
(coaching)  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (reflective coaching) ในเหตุ-ผล  คุณค่า  และประโยชน์ที่
เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานของตนเอง  เพ่ือสร้างความมั่นใจในความจริงของการเปลี่ยนแปลงตนเองอย่าง
ถูกต้องและสร้างสรรค์  ดังนั้นหน่วยการเรียนรู้ “เพ่ือนคู่คิด  มิตรคู่โรงเรียน”  จึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือจัด
โอกาสและส่งเสริมให้ศึกษานิเทศก์ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  และสร้างความพร้อมมากยิ่งขึ้นให้กับตนเอง
เกี่ยวกับการโค้ช  เพ่ือส่งเสริมการน าการเปลี่ยนแปลงตนเองเพ่ือรองรับการนิเทศแนวใหม่  อันจะเป็น
พ้ืนฐานไปสู่การออกแบบการจัดฝึกอบรม  การเป็นโค้ชผู้สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้และการเป็น
กัลยาณมิตร 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้สะท้อนคิดและสรุปความรู้เดิมใจเก่ียวกับเรื่องการโค้ช 
2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ฝึกการโค้ชอย่างกัลยาณมิตร 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมเติมความรู้ด้านการโค้ชเพ่ือน าการเปลี่ยนแปลงตนเอง  

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการโค้ชอย่างกัลยาณมิตรมาก่อน 
4. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้และความเข้าใจเรื่องการโค้ชเพ่ือน า          การ

เปลี่ยนแปลงตนเอง 
5. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้วางแผนการโค้ชครู  และศึกษานิเทศก ์

 
 
 
 
 
 
ประโยชน์ 

1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะได้คิดและสร้างเสริมแนวคิดและแนวปฏิบัติในการโค้ชผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

2. จะเกิดการสร้างและขยายเครือข่าย “โค้ชผู้น าการเปลี่ยนแปลงตนเองของครู  และ
ศึกษานิเทศก ์ เพ่ือรองรับการกระจายอ านาจ” 

3. สัมพันธภาพระหว่างครู  ศึกษานิเทศก์  ผู้บริหาร  นักการศึกษา  และผู้ที่เกี่ยวข้องจะเปลี่ยน
ไปสู่ความสัมพันธ์อย่างกัลยาณมิตรผู้เอ้ืออาทร  สร้างสรรค์และสนับสนุน   การคิดและการ
กระท าอย่างมีวิจารณญาณ  สู่การร่วมรังสรรค์การเปลี่ยนผ่านตนเองและชุมชน  ในทุกระดับให้
ร่วม เป็ นผู้ น าการเปลี่ ยนแปลง  เพ่ือรองรั บการกระจายอ านาจตามวิสัยทัศน์ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 



 
กระบวนการนิเทศแบบ PIDRE 

 กระบวนการนิเทศแบบ PIDRE ของอาจารย์สงัด  อุทวานันท์  มี 5 ขั้นตอน คือ 
 1. การวางแผน (P-Planning) 
 2. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing-I) 
 3. การด าเนินการนิเทศ (Doing-D) 
 4. การสร้างเสริมขวัญก าลังใจ (Reinforcing-R) 
 5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) 
 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. การวางแผน (P-Planning) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะท าการ
ประชุม ปรึกษาหารือ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผน
ถึงข้ันตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศที่จัดขึ้น 
 2. ให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ ความเข้าใจ
ถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่าต้องอาศัยความรู้ ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการด าเนินการอย่างไร
และจะด าเนินการอย่างไรให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นตอนนี้จ าเป็นทุกครั้งส าหรับเริ่มการนิเทศ
ที่จัดขึ้นใหม่ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม และเมื่อมีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศท่ียังเป็นไปไม่ได้ผล หรือ
ได้ผลไม่ถึงข้ันที่พอใจ ซึ่งจ าเป็น  ที่จะต้องทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
 3. การด าเนินการนิเทศ (Doing-D) ประกอบด้วยการปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือการ
ปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ(ครู) การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ(ผู้นิเทศ) การปฏิบัติงานของ
ผู้สนับสนุนการนิเทศ(ผู้บริหาร) 
 4. การสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing-R) เป็นขั้นตอนของการ
เสริมแรงของผู้บริหารซึ่งให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานขั้น
นี้อาจด าเนินไปพร้อมๆกับผู้รับการนิเทศที่ก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงาน     ได้เสร็จสิ้นแล้วก็ได้ 
 5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศน าการประเมินผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ หากพบว่ามีปัญหาหรือมี
อุปสรรคอย่างใดอย่างหนึ่ง ที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผล สมควรที่จะต้องปรับปรุง แก้ไข ซึ่งการ
ปรับปรุงแก้ไข อาจท าได้โดยการให้ความรู้เพิ่มเติมในเรื่องที่ปฏิบัติใหม่อีกครั้ง ในกรณีท่ีผลงานยัง 
ไมถ่ึงขั้นน่าพอใจ หรือได้ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดไปแล้ว ยังไม่ถึงเกณฑ์ท่ีต้องการ สมควร
ที่จะต้องวางแผนร่วมกันวิเคราะห์หาจุดที่ควรพัฒนาหลังใช้นวัตกรรมด้านการเรียนรู้เข้ามานิเทศ 
 
 
 
กระบวนการนิเทศแบบ PIDRE สรุปเป็นแผนภูมิได ้ 
 
 

กรณีปฏิบติังานมีคุณภาพแลว้ 



ในกรณีท่ีท ายงัไม่ไดผ้ล 
 

ในกรณีคุณภาพไม่ถึงขั้น 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา :  สงัด  อุทรานันท์, การนิเทศ :หลักการทฤษฎีและปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งที่ 2 กรุงเทพมหานคร:โรง
พิมพ์มิตรสยาม, 2530. 
 
 
 

กระบวนการนิเทศโดยกระบวนการเดมมิง (Demming Circle) 
 การท าวงจรเดมมิง (Demming Circle) หรือโดยทั่วไปนิยมเรียกกันว่า PDCA มาใช้เป็น
กระบวนการนิเทศการศึกษา โดยมีขั้นตอนที่ส าคัญ 4 ขั้นตอน คือ 
 1. การวางแผน (P-Planning) 
 2. การปฏิบัติตามแผน (D-Do) 
 3. การตรวจสอบ/ประเมินผล (C-Check) 
 4. การปรับปรุงแก้ไข (A-Act) 
 

 สรุปเป็นแผนภูมิได้ ดงันี ้

ให้การนิเทศและ
ควบคุมคุณภาพงาน 

 
 
  

ขั้นที ่1 

วางแผน ( P) 

 

ขั้นที ่2 
การใหค้วามรู้ 

( I) 

 

ขั้นที ่3 
ปฏิบติังาน

(D) 

ขั้นที ่4 
การสร้าง

ขวญัก าลงัใจ

(R) 

 

ขั้นที ่5 

ประเมิน (E) 

 

บริการ
สนับสนุน 

 

ปรับปรุง แก้ไข 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากแผนภูมิกระบวนการ PDCA แต่ละขั้นตอนมีกิจกรรมส าคัญ ดังนี้ 
 1. การวางแผน (P-Plan) 
  1.1 การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 
  1.2 การก าหนดจุดพัฒนาการนิเทศ 
  1.3 การจัดท าแผนการนิเทศ 
  1.4 การจัดท าโครงการนิเทศ 
 
 
 2. การปฏิบัติงานตามแผน (D-Do) 
  2.1 การปฏิบัติตามข้ันตอนตามแผน/โครงการ 
  2.2 การก ากับติดตาม 
  2.3 การควบคุมคุณภาพ 
  2.4 การรายงานความก้าวหน้า 
  2.5 การประเมินความส าเร็จเป็นระยะ ๆ 
 3. การตรวจสอบและประเมินผล (C-Check) 
  3.1 ก าหนดกรอบการประเมิน 
  3.2 จดัหา/สร้างเครื่องมือประเมิน 
  3.3 เก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.4 วิเคราะห์ข้อมูล 
  3.5 สรุปผลการประเมิน 
 4. การน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A-Act) 
  4.1 จัดท ารายงานผลการนิเทศ 
  4.2 น าเสนอผลการนิเทศและเผยแพร่ 
  4.3 พัฒนาต่อเนื่อง 

การวางแผน 

(Plan) 

การปรับปรุงแก้ไข 

(Act) 

การปฏิบัติตามแผน 

(Do) 

การตรวจสอบ/ประเมินผล 

(Check) 



 
ที่มา : คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,ส านักงาน , คู่มือด าเนินการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจส าหรับครูและศึกษานิเทศก์,  กรุงเทพมหานคร:
ส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา,  2550. 
 
 



การนิเทศแบบให้ค าปรึกษาแนะน า/เสนอแนะ (Coaching) 
                          
                  ความหมาย  การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นการพบปะกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  
คือการนิเทศแบบเสนอแนะ Coaching Technique(Modern Busines : Reports : 1977) เป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   โดยการแนะน าหรือเรียนรู้จากเทคนิคการ
นิเทศแบบเสนอแนะ  Coaching Technique เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยการแนะน าหรือเรียนรู้จากผู้ช านาญ(Coach) ในลักษณะที่ได้รับค าแนะน าหรือเรียนรู้
ไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติงาน 
 
วัตถุประสงค์ เพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานก้าวไปถึงจุดหมายปลายทางได้ เช่น ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
ความสามารถที่จะรับผิดชอบในหน้าที่สูงขึ้น (เช่น ในกรณีแต่งตั้งให้เป็นผู้นิเทศ) หรือเป็นที่ยอมรับของ
เพ่ือนร่วมงานมากข้ึน 
 
                  ขั้นตอนการนิเทศแบบโค้ชชิ่ง  มี 4 ขั้นตอน เขียนเป็นสัญลักษณ์  คือ CQCD 
                  C - Compliment  หมายถึง  การสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ที่ท าหน้าที่เป็น Coach 
และผู้ให้ค าแนะน า ซึ่งเป็นสัมพันธภาพที่สร้างความไว้วางใจ ความสบายใจ  ยินดีร่วมในแนวทางของ 
Coaching Techniques  นับเป็นบทบาทส าคัญของ Coach  ที่จะต้องด าเนินการ  ดังนั้น  ควร
ด าเนินการ ดังนี้ 
 1.  ศึกษาข้อมูลของผู้ที่รับการแนะน า เช่น จุดเด่น ผลงานเด่น ความชอบ อัธยาศัย จุดอ่อน  จุดที่
ต้องปรับปรุง ข้อมูลต่าง ๆ ควรบันทึก ไว้อย่างเป็นระบบมีความเหมาะสม 
2. น าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการสร้างสัมพันธภาพ  ได้แก่ การชมเชย หรือการสร้างบรรยากาศ  เพ่ือ
การเชื่อมโยงไปสู่ขั้นต่อไป 
Q - Question  หมายถึง  การถามเน้นการถามในเชิงขอความคิดเห็นไม่ให้ผู้ตอบ 
จนมุมหรือเกิดความไม่สบายใจที่จะตอบค าถาม  ซึ่งผู้เป็น Coach อาจจะใช้ความเหมาะสมของผู้รับ
ค าแนะน าและสภาพปัญหา เช่น  
-          คุณคิดว่าผมจะช่วยอะไรได้บ้าง 
-          คุณคิดว่ามีวิธีการอะไรบ้างที่แก้ปัญหานี้   
-          คุณคิดว่าถ้าใช้วิธีการนี้แล้วจะเกิดอะไรขึ้น 
-          ทุกอย่างจะต้องมีข้อดีและข้อจ ากัด   คุณคิดว่าวิธีนี้อะไรคือข้อดี อะไรคือข้อจ ากัด 
-          คุณคดิว่าข้อจ ากัดนั้น ๆ จะมีทางแก้ไขหรือควรท าอย่างไรหรือ จะหา ทางออกอย่างไร ใน
สภาวะหรือในสภาพเช่นนี้ 
-          คุณคิดว่าถ้าคุณจะพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น  มีอะไรบ้างที่เราควรท า 
-    ที่คุณคิดว่า  “ไม่ดี, ยังไม่ดี  คืออะไรบ้าง”  “ คุณคิดว่า มีอะไรบ้างที่คุณต้องการเสริม  เพ่ิมเติม ” 
C - Correct  หมายถึง การเสนอแนะแนวทางแก้ไข ในขั้นตอนนี้ผู้เป็น Coach ควรให้ความส าคัญใน
ขั้นตอนที่สืบเนื่องจากขั้น Question  น าค าตอบของผู้รับค าแนะน ามาวิเคราะห์และน าเสนอในส่วนที่ยัง



บกพร่อง  และสังเคราะห์เป็นแนวการปฏิบัติหรือการพัฒนางานในลักษณะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
และในขั้นตอนนี้ควรก าหนดบทบาทในการปฏิบัติแต่ละเรื่องชัดเจน 
                   D - Demonstrate  หมายถึง  การน าข้อเสนอหรือแนวทางที่ตกลงกันไว้ในขั้นตอนของ   
C - Correct หรือแผนการใช้นวัตกรรม  ซึ่งผู้รับค าแนะน าเป็นผู้ปฏิบัติ ผู้เป็น Coach เป็นผู้แนะน าอย่าง
ใกล้ชิด  บางครั้ง Coach อาจต้องสาธิต 
                    ฉะนั้น การนิเทศแบบ Coaching Techniques ประสบผลส าเร็จได้เป็นอย่างดี ก็ขึ้นอยู่
กับ 
                    1.  ผู้เป็น Coach ต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญ และเป็นผู้ที่ผู้รับค าแนะน ายอมรับ  
                    2. มีความเหมาะสมกับการสอนแนะเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มย่อย ใช้ได้กับบุคคลทุกกลุ่ม  
ทั้งการพัฒนาศึกษานิเทศก์ พัฒนาผู้บริหารและพัฒนาครู 



บทที่ 4 
แนวทางการนิเทศการจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณ 

 
1. วิทยาการค านวณ สอนให้คิดเป็น ใช้เป็น และรู้เท่าทันเทคโนโลยี 

เพ่ือเป็นพ้ืนฐานของความคิดอย่างเป็นระบบ (Systematic) มีจินตนาการ มีความคิดสร้างสรรค์ 
คิดแบบนามธรรมเป็น วิชานี้คือการพัฒนาความคิดของผู้เรียน  ขอบเขตของการเรียนการสอนวิชา
วิทยาการค านวณเน้นใน 3 องค์ความรู้ ดังนี้ (รศ.ยืน ภู่วรวรรณ  ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) 

1. การคิดเชิงค านวณ (computational thinking) เป็นวิธีคิดและแก้ปัญหาเชิงวิเคราะห์ 
สามารถใช้จินตนาการมองปัญหาด้วยความคิดเชิงนามธรรม ซึ่งจะท าให้เห็นแนวทางในการแก้ปัญหา
อย่างเป็นขั้นตอนและ 
มีล าดับวิธีคิด โดยวิธีคิดแบบวิทยาการค านวณนี้ ไม่ใช่เพียงแค่การเขียนโปรแกรม เพราะภาษาโปรแกรม
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แต่จุดประสงค์ที่ส าคัญกว่าคือ การสอนให้เด็กคิดและเชื่อมโยงปัญหาต่าง 
ๆ เป็น  
จนสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ 

2. พ้ืนฐานความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (digital technology) เป็นการสอนให้รู้จักเทคนิค
วิธีการต่าง ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิตัล โดยเฉพาะในยุค 4.0 จะเน้นในด้านระบบอัตโนมัติ 
(automation) ที่อยู่ในชีวิตประจ าวัน ไม่ว่าจะเป็นด้านการเกษตร อุตสาหกรรม หรือคมนาคม ให้เด็กได้
เรียนรู้อย่างรอบด้าน และประยุกต์สร้างสรรค์งานได้อย่างเหมาะสม 

3. พ้ืนฐานการรู้เท่าทันสื่อและข่าวสาร (media and information literacy) เป็นทักษะ
เกี่ยวกับการรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีดิจิตัล แยกแยะได้ว่าข้อมูลใดเป็นความจริงหรือความคิดเห็น 
โดยเฉพาะข้อมูลบนสื่อสังคมออนไลน์ นอกจากนั้นยังเป็นเรื่องของความปลอดภัยในโลกไซเบอร์ รู้
กฎหมายและลิขสิทธิ์ทางปัญญาต่าง ๆ เพื่อให้เด็กใช้ช่องทางนี้ได้อย่างรู้เท่าทันและปลอดภัย 

 
2. เป้าหมายของหลักสูตร 
    การจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาการค านวณ มีเป้าหมายที่ส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน ดังนี้ 
  1. เพ่ือใช้ทักษะการคิดเชิงค านวณในการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นตอนและเป็น
ระบบ 
  2. เพ่ือให้มีทักษะในการค้นหาข้อมูลหรือสารสนเทศ ประเมิน จัดการ วิเคราะห์สังเคราะห์ 
และน าสารสนเทศไปใช้ในการแก้ปัญหา 
  3. เพ่ือประยุกต์ใช้ความรู้ด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ สื่อดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร  
ในการแก้ปัญหาในชีวิตจริง การท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือสังคม 
  4. เพ่ือใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างปลอดภัย รู้เท่าทัน มีความรับผิดชอบ มี
จริยธรรม 
 



 
 
3. สาระการเรียนรู้เทคโนโลยี(วิทยาการค านวณ) มุ่งหวังให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และมีทักษะ 
 

การคิดเชิงค านวณ การคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ ประยุกต์ใช้ความรู้
ด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการแก้ปัญหาที่พบในชีวิตจริงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ก าหนดสาระส าคัญดังนี้ 
  3.1 วิทยาการคอมพิวเตอร์ การแก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ การใช้แนวคิดเชิง
ค านวณ 
ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน การบูรณาการกับวิชาอ่ืน การเขียนโปรแกรมการคาดการณ์ผลลัพธ์
การตรวจหาข้อผิดพลาด การพัฒนาแอปพลิเคชันหรือพัฒนาโครงงาน อย่างสร้างสรรค์เพ่ือแก้ปัญหาใน
ชีวิตจริง 
  3.2 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การประเมินผล
การน าเสนอข้อมูลหรือสารสนเทศเพ่ือแก้ปัญหาในชีวิตจริง การค้นหาข้อมูลและแสวงหาความรู้บน
อินเทอร์เน็ต การประเมินความน่าเชื่อถือของข้อมูล การเลือกใช้ซอฟต์แวร์หรือบริการบนอินเทอร์เน็ต 
ข้อตกลงและข้อก าหนดในการใช้สื่อหรือแหล่งข้อมูลต่าง ๆ หลักการท างานของคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีการสื่อสาร 
  3.3 การรู้ดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างปลอดภัย การจัดการ อัต
ลักษณ์การรู้เท่าทันสื่อ กฎหมายเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ การใช้ลิขสิทธิ์ของผู้อื่นโดยชอบธรรม นวัตกรรม
และผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารต่อการด าเนินชีวิต อาชีพ สังคม และวัฒนธรรม 
 
4. มาตรฐานการเรียนรู้ 
 

ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลาง กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
๒๕๖๐)  
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ นี้ ได้ก าหนด สาระการเรียนรู้ออกเป็น 
๔ สาระ ได้แก่ 
           สาระที่ ๑ วิทยาศาสตร์ชีวภาพ  
           สาระที่ ๒ วิทยาศาสตร์กายภาพ  
           สาระที่ ๓ วิทยาศาสตร์โลก และอวกาศ  
           สาระท่ี ๔ เทคโนโลยี 

● การออกแบบและเทคโนโลยี เรียนรู้เกี่ยวกับ เทคโนโลยีเพ่ือการด ารงชีวิตในสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ใช้ความรู้และทักษะทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และศาสตร์อ่ืน ๆ เพื่อ
แก้ปัญหาหรือพัฒนางานอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการออกแบบ เชิงวิศวกรรม เลือกใช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงผลกระทบต่อชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อม 



● วิทยาการค านวณ เรียนรู้เกี่ยวกับ การคิดเชิงค านวณ การคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา เป็น
ขั้นตอนและเป็นระบบ ประยุกต์ใช้ความรู้ด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสื่อสาร ในการแก้ปัญหาที่พบในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรู้แกนกลาง กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
๒๕๖๐) สาระเทคโนโลยี  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 

 
สาระท่ี ๔ เทคโนโลยี 
 
มาตรฐาน ว ๔.๑ เข้าใจแนวคิดหลักของเทคโนโลยีเพ่ือการด ารงชีวิตในสังคมท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ใช้ความรู้และทักษะทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และศาสตร์อ่ืน ๆ เพื่อ
แก้ปัญหาหรือพัฒนางานอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม เลือกใช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงผลกระทบต่อชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อม 

มาตรฐาน ว ๔.๒ เข้าใจและใช้แนวคิดเชิงค านวณในการแก้ปัญหาที่พบในชีวิตจริงอย่างเป็น
ขั้นตอนและเป็นระบบ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนรู้ การท างาน และการ
แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รู้เท่าทัน และมีจริยธรรม 

 
คุณภาพผู้เรียน 
 
จบชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ 
❖ แก้ปัญหาอย่างง่ายโดยใช้ขั้นตอนการแก้ปัญหา มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเบื้องต้น รักษาข้อมูลส่วนตัว 
จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
❖ค้นหาข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพและประเมินความน่าเชื่อถือ ตัดสินใจเลือกข้อมูลใช้เหตุผล

เชิงตรรกะในการแก้ปัญหาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการท างานร่วมกันเข้าใจสิทธิและ
หน้าที่ของตน เคารพสิทธิของผู้อื่น 

จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ 
❖น าข้อมูลปฐมภูมิเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ วิเคราะห์ ประเมิน น าเสนอข้อมูลและสารสนเทศ

ได้ตามวัตถุประสงค์ ใช้ทักษะการคิดเชิงค านวณในการแก้ปัญหาที่พบในชีวิตจริงและเขียนโปรแกรม
อย่างง่ายเพ่ือช่วยในการแก้ปัญหา ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างรู้เท่าทันและรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
❖ ใช้ความรู้ทางด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ สื่อดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เพ่ือรวบรวมข้อมูลในชีวิตจริงจากแหล่งต่าง ๆ และความรู้จากศาสตร์อ่ืน มาประยุกต์ใช้สร้างความรู้ใหม่ 
เข้าใจการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่มีผลต่อการด าเนินชีวิต อาชีพ สังคม วัฒนธรรม และใช้อย่าง
ปลอดภัย มีจริยธรรม 



 
 





 



 



 



 



 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทที่ 5 
เครื่องมือนิเทศ 

ตัวอย่างแบบบันทึกภาคสนามการนิเทศวิทยาการค านวณ 

โรงเรียน........................................................วันที่..............เดือน.......................พ.ศ..................... 

รายการ/ประเด็น แหล่งข้อมลู/วิธีการ ข้อมูลเชิงประจกัษ ์ ข้อเสนอแนะ                             
เพ่ือการพัฒนา 

๑.การจัดโครงสร้างหลักสูตร  
 ระดับประถมศึกษา 
 ระดับมัธยมศึกษา 
ตอนต้น 
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แหล่งข้อมลู 
๑. หลักสูตร
สถานศึกษา ปี ๒๕๖๑ 

วิธีการ 
๑. ศึกษาเอกสาร 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
………………………………………….. 
………………………………………….. 
…………………………………………. 
๒. สนทนา/แลกเปลี่ยน 
 ผู้บริหารโรงเรียน 
 ฝ่ายวิชาการ 
 ครูผู้สอน(ระบุช้ัน/วิชา) 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
………………………………………….. 
………………………………………….. 
…………………………………………. 
 
 
 
 

 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
...................................................  
...................................................  
 
 

 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
...................................................  
...................................................  
 

ครั้งที…่…..... 



รายการ/ประเด็น แหล่งข้อมลู/วิธีการ ข้อมูลเชิงประจกัษ ์ ข้อเสนอแนะ                              
เพ่ือการพัฒนา 

๒.การจัดท าค าอธิบายรายวิชา/โครงสร้างรายวิชา/หน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนรู้ 
 

ระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น 
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 
 

แหล่งข้อมลู 
๑. หลักสูตร
สถานศึกษา 
๒. โครงสร้างหลักสตูร 
๓. ค าอธิบายรายวิชา 
๔. โครงสร้างรายวิชา 
๕. หน่วยการเรียนรู ้
๖. แผนการจัดการ
เรียนรู ้
 

 
วิธีการ 
๑. ศึกษาเอกสาร 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
………………………………………….. 
………………………………………….. 
…………………………………………. 
๒. สนทนา/แลกเปลี่ยน 
 ฝ่ายวิชาการ 
 ครูผู้สอน(ระบุช้ัน/วิชา) 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
………………………………………….. 
………………………………………….. 
…………………………………………. 
 
 
 
 
 

๑. ค าอธิบายรายวิชา 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
๒. โครงสร้างรายวิชา
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
๓. หน่วยการเรียนรู้
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
...................................................  
................................................... 
...................................................  
๔.แผนการจัดการเรียนรู ้
 ................................................... 
................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... 
................................................... 
 

 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
...................................................  
................................................... 
....................................................  
 



รายการ/ประเด็น แหล่งข้อมลู/วิธีการ ข้อมูลเชิงประจกัษ ์ ข้อเสนอแนะ                              
เพ่ือการพัฒนา 

๓.การจัดครูผู้สอน 
 
 

ระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น 
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 
 
 
 

แหล่งข้อมลู 
๑. ข้อมูลบุคลากร 
 

 
วิธีการ 
๑. ศึกษาเอกสาร 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
………………………………………….. 
………………………………………….. 
…………………………………………. 
๒. สนทนา/แลกเปลี่ยน 
 ผู้บริหารโรงเรียน 
 ฝ่ายวิชาการ 
 ครูผู้สอน(ระบุช้ัน/วิชา) 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
………………………………………….. 
………………………………………….. 
…………………………………………. 
 
 
 
 
 

 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... 
...................................................  

 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
...................................................  
................................................... 
...................................................  
 



รายการ/ประเด็น แหล่งข้อมลู/วิธีการ ข้อมูลเชิงประจกัษ ์ ข้อเสนอแนะ                              
เพ่ือการพัฒนา 

๔.สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 

ระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น 
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 
 

แหล่งข้อมลู 
๑. ทะเบียนสื่อ 
อุปกรณ ์
๒. ทะเบียนแหล่ง
เรียนรู ้
๓.ทะเบยีนภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

 
วิธีการ 
๑. ศึกษาเอกสาร 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
………………………………………….. 
………………………………………….. 
…………………………………………. 
๒. สนทนา/แลกเปลี่ยน 
 ฝ่ายวิชาการ 
 ครูผู้สอน(ระบุช้ัน/วิชา) 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
………………………………………….. 
………………………………………….. 
…………………………………………. 
 
 
 
 
 

๑.ความพอเพียง 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
๒.ความเหมาะสม 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... 
...................................................  

 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
...................................................  
................................................... 
...................................................  
 



รายการ/ประเด็น แหล่งข้อมลู/วิธีการ ข้อมูลเชิงประจกัษ ์ ข้อเสนอแนะ                              
เพ่ือการพัฒนา 

๕.การจัดกิจกรรมการเรียนรู้/การสังเกตชั้นเรียน (ตามแบบสังเกตชั้นเรียน) 
 

ระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น 
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 
 

แหล่งข้อมลู 
๑. หน่วยการเรียนรู ้
๒. แผนการจัดการ
เรียนรู ้
๓.ช้ินงานผู้เรยีน 
 

 
วิธีการ 
๑. ศึกษาเอกสาร 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
………………………………………….. 
………………………………………….. 
…………………………………………. 
๒. สนทนา/แลกเปลี่ยน 
 ฝ่ายวิชาการ 
 ครูผู้สอน(ระบุช้ัน/วิชา) 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
………………………………………….. 
………………………………………….. 
…………………………………………. 
 
 
 
 
 

 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... 
...................................................  

 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... . 
. 



รายการ/ประเด็น แหล่งข้อมลู/วิธีการ ข้อมูลเชิงประจกัษ ์ ข้อเสนอแนะ                              
เพ่ือการพัฒนา 

๖. การวัดและประเมินผล 
 

ระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น 
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 
 

แหล่งข้อมลู 
๑. หน่วยการเรียนรู ้
๒. แผนการจัดการ
เรียนรู ้
๓. เครื่องมือวัดผล
ประเมินผล 
๔.ช้ินงานผู้เรยีน 
 

 
วิธีการ 
๑. ศึกษาเอกสาร 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
………………………………………….. 
………………………………………….. 
…………………………………………. 
๒. สนทนา/แลกเปลี่ยน 
 ฝ่ายวิชาการ 
 ครูผู้สอน(ระบุช้ัน/วิชา) 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
………………………………………….. 
………………………………………….. 
…………………………………………. 
 
 
 
 
 

๑.ด้านความรู้ 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
๒.ด้านทักษะ 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
๓.ด้านคุณลักษณะ 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
๔.ด้านสมรรถนะส าคัญ  
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
.  

 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... . 
 



รายการ/ประเด็น แหล่งข้อมลู/วิธีการ ข้อมูลเชิงประจกัษ ์ ข้อเสนอแนะ                              
เพ่ือการพัฒนา 

๗. ผลงาน/ชิ้นงาน ผู้เรียน 
 

ระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น 
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 
 

แหล่งข้อมลู 
๑. หน่วยการเรียนรู ้
๒. แผนการจัดการ
เรียนรู ้
๓. เครื่องมือวัดผล
ประเมินผล 
๔.ช้ินงานผู้เรยีน 
 

 
วิธีการ 
๑. ศึกษาเอกสาร 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
………………………………………….. 
………………………………………….. 
…………………………………………. 
๒. สนทนา/แลกเปลี่ยน 
 ฝ่ายวิชาการ 
 ครูผู้สอน(ระบุช้ัน/วิชา) 
…………………………………………… 
…………………………………………… 
………………………………………….. 
………………………………………….. 
…………………………………………. 
 
 
 
 
 

๑. ผลงานผู้เรียนที่แสดง
ความสามารถในการแกป้ัญหา 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
๒.ผลงานผู้เรียนที่แสดงสมรรถนะ
ส าคัญ 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
.....................................................  
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
...................................................   
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
.. 

 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
..................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
................................................... 
...................................................  
................................................... 
................................................... 
.................................................. 



แบบสังเกตชั้นเรียนวิทยาการค านวณ 
 

โรงเรียน………………………………………………………………………………………ครั้ง
ที…่………………………………………..…. 
ชื่อผู้สอน ……………………………………………………..……………….รายวิชา…………………………..……..
ชั้น………………… แผนการจัดการเรียนรู้ที่…………………เรื่อง................…………………………….วันที่.……..
เดือน………………พ.ศ……….  
ผู้สังเกตชั้นเรียน………………………………………………………………………………….  
 

ขั้นตอน การปฏิบัต ิ กิจกรรมที่ปฏิบัติ บันทึกเพิ่มเติม 
1.เตรียมการสอน  ไม่มี 

 มี 
แผนการจัดการเรียนรู้                                   
    มีองค์ประกอบครบถ้วน 
เตรียมสื่อ 
เครื่องมือวัดและประเมินผล 
ใบความรู้ 
ใบกิจกรรม 

…………………………………………………………….. 
……………………………………………………….……. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 

2. การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้  
2.1 ขั้นน า                        
เข้าสู่บทเรียน 

 ไม่มี 
 มี 

 สร้างสถานการณ์                                              
กระตุ้นให้สงสัย 
 ใช้ค าถามกระตุ้น(Learn to 
Question) 
 ใช้สื่อกระตุ้น 
 อ่ืน ๆ…………………………….. 

…………………………………………………………….. 
……………………………………………………….……. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 

2.2 แจ้ง
จุดประสงค์หรือ
เป้าหมายการ
เรียนรู้ 

 ไม่มี 
 มี 

………………………………............... 
……………………………………………. 

…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 

2.3 ขั้นการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 

 ไม่มี 
 มี 

อธิบาย 
สร้างแรงจูงใจให้ศึกษา
ค้นคว้า (Learn to Search) 
สร้างกระบวนการให้นักเรียน
ลงมือปฏิบัติหรือค้นหาค าตอบ 
(Learn to Construct) 
การใช้สื่อเทคโนโลยี 
การให้ข้อมูลป้อนกลับ 
 อ่ืน ๆ ………………………. 

…………………………………………………………….. 
……………………………………………………….……. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 
……………………………………………………….……. 
 



ขั้นตอน การปฏิบัต ิ กิจกรรมที่ปฏิบัติ บันทึกเพิ่มเติม 
2.4 ขั้นสรุปองค์
ความรู้ 

 ไม่มี 
 มี 

สร้างกระบวนการสรุปองค์
ความรู้ สรุปผลการเรียนรู้ และ
น าเสนอผลการเรียนรู้ 
(Learn to Communicate) 
การเผยแพร่และใช้ประโยชน์
ความรู้ต่อตนเองและสังคม
(Learn to Service) 
น าเสนอรายละเอียดการต่อ
ยอดนวัตกรรมสู่กิจกรรมชุมนุม 
จัดท าโครงร่างต่อยอด
นวัตกรรม 
อ่ืน ๆ ………………………… 
 

…………………………………………………………….. 
……………………………………………………….……. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 
……………………………………………………….……. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………….. 

๓. พฤติกรรมผู้เรียน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 



   ความคิดเห็นเพิ่มเติม  
1. จุดเด่น 

…………………………………………………………………………………………………………………………….               
…………………………………………………………………………………………………………………………….      
…………………………………………………………………………………………………………………………….   
…………………………………………………………………………………………………………………………….  

         2.  จุดที่ควรพัฒนา 
 …………………………………………………………………………………………………………………..           
 ……………………………………………………………………………………………………………………………..   
 ……………………………………………………………………………………………………………………………..   
 ……………………………………………………………………………………………………………………………...  
         3. ข้อเสนอแนะ  

…………………………………………………………………………………………………………………………….   
……………………………………………………………………………………………………………………………..   
………………………………………………………………………...............……………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………….   
……………………………………………………………………………………………………………………………..   
………………………………………………………………………...............……………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………….   
……………………………………………………………………………………………………………………………..   
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
        
 
 
1. เป้าหมายของการเข้าร่วมกิจกรรมครั้งนี้คืออะไร 
............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................................................................................... ....
............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................................................. ......................................
......................................................... ..........................................................................................................
....................................................... 
2.  สิ่งที่บรรลุเป้าหมายคืออะไร เพราะอะไร  
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................................................. ......................................
.......................................................................... .........................................................................................
............................................................................................................................. ......................................
...................................................... 
3.  สิ่งที่ไม่บรรลุเป้าหมายคืออะไร เพราะอะไร 
............................................................................................................................. ......................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................................................. ......................................
........................................................................... ........................................................................................
....................................................... 
4.  สิ่งที่เกินความคาดหวังคืออะไร 
.............................................................................. .....................................................................................
............................................................................................................................. ......................................
..................................................................................................................................... ..............................
..................................................................................................... ..............................................................
............................................................................................................................. ......................................
....................................................... 
5.  คิดจะกลับไปท าอะไรต่อ 
............................................................................................................................. ......................................
.................................................................... ...............................................................................................
............................................................................................................................. ...................................... 

การถอดบทเรียนการเรียนรู้ด้วยการวิเคราะห์หลังการปฏิบัติ 
After Action Review (AAR)  


